
HOJA DE VIDA 

1. Nombre: Elsebir Ducreux Rodríguez de Castillero 

2. Estatus Civil: Casada 

3. Nacionalidad: Panameña 

4. Educación: 

 

Institución Grado  Fecha 

Universidad de Murcia, España. 

EALDE 

Maestría en Gestión de Riesgos.  
2022 

Universidad Autónoma de México 

– Centro Interamericano de 

Seguridad Social 

Maestría en Administración de 

Organizaciones por la UNAM. Nota de la 

Universidad y en espera del título. Todas 

materias terminadas. Se debe buscar título 

a México. 

 

2016 

Universidad Latina – Panamá Doctorado en Ciencias Económicas y 
Administración 

 2003 

Universidad Santa María La 

Antigua – Panamá 

Maestría en Administración de Empresas  1994 

Universidad Sao Paulo – Brasil Licenciado en Ciencias Actuariales  1982 

 

5. Participación en reformas a la Seguridad Social: 

- Apoyo actuarial en la reforma a la Ley Orgánica del Seguro Social de Panamá 

recientemente 18 de marzo de 2025. 

- Actuaria principal en la reforma a la ley orgánica del Seguro Social de Panamá, donde se 

calcularon todas las alternativas para concluir en lo que hoy es la Ley No.51 de 2005. 

- Actuaria principal en la reforma de la Ley 8 de 1997, donde se creó la Ley del SIACAP. 

- Actuaria principal en la creación de la Ley del PRAA. 

- Actuaria en las reformas del año 1983 al 2004 a la Ley de la Caja de Seguro Social. 

 

6. Otras especialidades: 

En nuestros años de labores en la seguridad social, hemos participado en Seminarios, Cursos, 

Reuniones Técnicas, Encuentro, Foros, Coloquio, Conferencias, Congresos, Simposios y Cumbres 

con los siguientes organismos internacionales: 

• Organización de los Estados Americanos (OEA). 

• Organización Internacional del Trabajo. (OIT). 

• Centro Internacional de Formación de la OIT. (CIEF-OIT). 

• Conferencia Interamericana de Seguridad Social. (CISS). 

• Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS). 

• Comisión Americana de Actuaría y Financiamiento. (CAAF). 

• Comisión Americana Médico Social. (CAMS). 

• Asociación Internacional de Seguridad Social (AISS). 

• Organización Iberoamericana de Seguridad Social (OISS). 

• Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS). 

• Otros Organismos Internacionales, Instituciones de Seguridad Social y Universidades. 



7. Seminarios, cursos, reuniones técnicas, encuentros, foros, coloquios, congresos, conferencias, 

simposios y cumbres. 

 

 
Año 

Seminarios, Cursos, Reuniones Técnicas, Encuentros, Foros, Coloquios, Conferencias, 

Congresos, Simposios y Cumbres. 
 
País 

2025 Participante en el Primer Congreso de Actuarios Guatemala 

2019 Participante XXIX Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social México 

2017 Seminario Solvencia II Panamá 

2016 Foro Internacional de Seguridad Social. Asociación Internacional de Seguridad Social. Panamá 

 
2012 

 
Seminario Internacional. "Homologación estadística". Universidad de Monterrey, México. 

 
Panamá 

2012 II Cumbre Cooperativa de las Américas. ACI / IPACOOP. Panamá 

 
2011 

Seminario Taller Internacional. "Productividad y Competitividad en las CAC: Motor para el 

Desarrollo Social. 
 
Panamá 

 
2011 

Tercer Congreso Internacional de Líderes de la profesión y educadores actuariales en 

Latinoamérica. Universidad de los Andes. 
 
Bogotá, Colombia 

2011 III Simposio Internacional de Actuaría. Universidad de los Andes. Bogotá, Colombia 

2009 XXV Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social. Guatemala 

 

 

 
2009 

 

Segunda Reunión Conjunta de la Subregión II Centroamericana con la Comisión Americana del 

Adulto Mayor, Comisión Americana Médico Social y la Comisión Americana de Organización y 
Sistemas Administrativos con el tema: "Salud: Gestión, Atención y Financiamiento". 

 

 

 
Panamá 

 
2009 

Programa de formación. Métodos actuariales y financiamiento de la Seguridad Social. CIF - OIT 
/ CISS / CSS. 

 
Panamá 

 
2008 

Seminario Técnico para actuarios y estadísticos de la Seguridad Social. "El futuro de los 

regímenes de pensiones de la Seguridad Social. 
 
Lymassol, Chipre 

 

 
2008 

Primera Reunión Conjunta de la Subregión II Centroamericana con la Comisión Americana del 

Adulto Mayor y la Subregión V México y el Caribe Latino con el tema: "Compartiendo 

experiencia para el futuro de la Seguridad Social". 

 

 
Habana, Cuba 

 

 
2008 

Segundo Encuentro Internacional de economistas de América Latina y el Caribe. "Las 

perspectivas económicas y Sociales de América Latina frente a la crisis alimentaria, pobreza, 

inflación e integración. Colegio de Economistas de Panamá. 

 

 
Panamá 

2008 Foro Internacional de Tablero de Comando en Panamá. Panamá 

2008 "XIV Congreso Iberoamericana de Seguridad Social". OISS. Asunción, Paraguay 

 
2007 

Conferencia Internacional "Liderazgo e Innovación: Gestión del Cambio y Gestión del Riesgo en 

las Organizaciones de Seguridad Social". 
 
Viena, Austria 

 
2007 

Seminario Internacional. "Innovando los modelos de aseguramiento Social: Acciones 

determinantes para afrontar el siglo XXI". CISS / AISS. 
 
Bogotá, Colombia 

 
2007 

Seminario Técnico Regional. "La regulación del derecho de la Seguridad Social en la agenda 

Social de los estados". CISS /AISS. 
 
Bogotá, Colombia 

 
2006 

Reunión. "Comisión Técnica Asesora Interinstitucional para estructurar la adenda de salud para 

el Hospital San Miguel Arcángel". Coordinadora Nacional de Salud. 
 
Panamá 

 
2006 

 
Curso semipresencial. "Desarrollo de competencias de gestión en los seguros Sociales". CIESS. 

 
D.F., México 

2006 Reunión Anual. "Globalización y Seguridad Social". CISS - IMSS. Cancún, México 



 
Año 

Seminarios, Cursos, Reuniones Técnicas, Encuentros, Foros, Coloquios, Conferencias, 

Congresos, Simposios y Cumbres. 
 
País 

 
2006 

Reunión. Comisión Técnica de RESSCAD (Reunión del Sector Salud de Centro América y 
República Dominicana). 

 
Panamá 

 
Año 

Seminarios, Cursos, Reuniones Técnicas, Encuentros, Foros, Coloquios, Conferencias, 

Congresos, Simposios y Cumbres. 
 
País 

 
2006 

Reunión Técnica. "El papel de la actuaría en la definición de políticas para el cumplimiento de la 

responsabilidad Social de las pensiones". CISS. 
 
Monterrey, México 

2006 Curso. "Desarrollo de habilidades gerenciales". CIESS / CSS. D.F., México 

 
2005 

Seminario Taller. Mediación y técnicas modernas de resolución de conflictos. Universidad 

Latinoamericana de Ciencias y Tecnología. 
 
Panamá 

 
2005 

Meeting Second International Professional Meeting of Leaders of the Actuarial Profession and 

Actuarial Educators in Latín America. Asociación Actuarial Internacional. 
 
Panamá 

2005 Seminario. "Sistema Único de Salud". OISS / CSS. Panamá 

2004 Segundo Coloquio Internacional de Salud. Dresden, Alemania 

 
2004 

Novena Conferencia de Actuarios a nivel Internacional. "El futuro de las pensiones y de la 

protección en Salud". 
 
Panamá 

2004 Seminario. "Reformas del Sector Salud y Modelos de Atención". CIESS / CSS. Panamá 

 
2003 

 
XXX Reunión Técnica de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento. CISS. 

 
St. Michael, Barbados 

 
2003 

 
XIV Conferencia Internacional de Actuarios y Estadísticos de la Seguridad Social. 

 
D.F., México 

 
2003 

 
Conferencia Regional Americana. "Fortaleciendo la Seguridad Social Americana. AISS / CISS. 

 
Barbados 

2003 Octava Conferencia de Actuarios a nivel Internacional. " ". CISS /CAAF / CAMS. Montevideo, Uruguay 

 
2002 

 
XXIX Reunión Técnica de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento. CISS. 

 
D.F., México 

 
2002 

Seminario de Actuarios y Estadísticos de la Seguridad Social: Aspectos actuariales de la reforma 

de pensión. 
 
Moscú, Rusia 

 

 
2002 

 

Seminario Internacional sobre bases financieras y actuariales de los regímenes de pensiones. 

AISS / Corporación de Investigación, Estudio y Desarrollo de la Seguridad Social. 

 

 
Santiago, Chile 

 
2002 

 
Seminario Internacional. "Opciones de financiamiento de la Seguridad Social". CISS / IMSS. 

 
D.F., México 

2002 Séptima Conferencia de Actuarios a nivel Internacional. CISS. San José, Costa Rica 

 
2001 

 
XXVIII Reunión Técnica de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento. CISS. 

 
Fortaleza, Brasil 

2001 Seminario Internacional. "La tercera edad en el siglo XXI". CISS / Previdencia Social. Fortaleza, Brasil 

 
2001 

Sexta Conferencia de Actuarios a nivel Internacional. "Retos y perspectiva de la Seguridad 

Social". CISS. 
 
D.F., México 

2001 XXVIII Asamblea General de la AISS. Estocolmo, Suecia 

 
2000 

 
XXVII Reunión Técnica de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento. CISS. 

 
San José, Costa Rica 

 
2000 

 
XIII Conferencia Internacional de Actuarios y Estadísticos de la Seguridad Social. 

 
Quebec, Canadá 

2000 Seminario de Actuarios y Estadísticos de la Seguridad Social. Curitiba, Brasil 

 
2000 

 
Conferencia Conjunta "Hacia la optimización universal de la Seguridad Social". CISS y AISS. 

 
San José, Costa Rica 



 
Año 

Seminarios, Cursos, Reuniones Técnicas, Encuentros, Foros, Coloquios, Conferencias, 

Congresos, Simposios y Cumbres. 
 
País 

 
2000 

 
Quinta Conferencia de Actuarios a nivel Internacional. "Inversiones, Pensiones, Salud". CISS. 

 
Santiago, Chile 

 
1999 

 
XXVI Reunión Técnica de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento. 

 
D.F., México 

 
Año 

Seminarios, Cursos, Reuniones Técnicas, Encuentros, Foros, Coloquios, Conferencias, 

Congresos, Simposios y Cumbres. 
 
País 

 
1999 

Cuarta Conferencia de Actuarios a nivel Internacional. "Inversiones, Pensiones, Tercera edad y 

Salud". 
 
Colombia 

 
1999 

Seminario. "El adulto mayor: El nuevo desafío". CISS / IMSS / Mutual de los Agentes de los 

Organismos para la Tercera Edad (AMAOTE). 
 
D.F., México 

1999 Curso a distancia. "Fundamentos de la economía de la salud. CIESS. D.F., México 

1999 Curso a distancia. "Planeación estratégica gerencial". CIESS. D.F., México 

 

 
1999 

Curso. Instrumentos metodológicos para el análisis de la competitividad de los países o regiones 

con base en resultados comerciales". Instituto Centroamericano de Administración Pública 

(ICAP). 

 

 
Panamá 

 
1998 

 
XXV Reunión Técnica de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento. 

 
Santiago, Chile 

 
1998 

 
IV Reunión del Comité Técnico de Estudios Estadísticos, Actuariales y Financieros. 

 
Tokio, Japón 

 
1998 

 
Tercera Conferencia de Actuarios a nivel Internacional. "Hacer o no hacer reformas". 

 
Trinidad & Tobago 

 
1997 

 
XXIV Reunión Técnica de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento. 

Santo Domingo, 

República Dominicana 

 
1997 

 
XII Conferencia Internacional de Actuarios y Estadísticos de la Seguridad Social. 

 
Praga, República Checa 

 

 
1997 

 

XLI Reunión del Comité Permanente Interamericano de Seguridad Social y el II Ciclo de 

Gerencias de alto nivel: La Seguridad Social en América Al término del siglo XX. 

 

 
Montevideo, Uruguay 

 
1997 

 
Curso: " Establecimiento y gestión de fondos de pensiones: La experiencia Chilena". OEA. 

 
Santiago, Chile 

 

 
1997 

 

Segunda Conferencia de Actuarios a nivel Internacional. "Diagnóstico y Modelo Financiero- 

Actuarial para los programas de salud de las instituciones de Seguridad Social". CISS. 

 

 
Brasil 

 
1996 

 
XXIII Reunión Técnica de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento. 

 
D.F., México 

 

 
1996 

 

Segundo Ciclo de Conferencia de alto nivel, la Seguridad Social en América al término del siglo 
XX. "Reformas de la Seguridad Social políticas económicas y Sociales". CISS. 

 

 
D. F. México 

 
1996 

1er Seminario Taller. "Impacto estratégico organizacional hacia la nueva imagen gerencial". Caja 

de Seguro Social.CSS. 
 
Panamá 

 

 
1996 

 

Primera Conferencia de Actuarios a nivel Internacional. "Los sistemas complementarios de 

pensiones y su evolución en América Latina: Condiciones y desafíos". CISS. 

 

 
Panamá 

 
1996 

Segundo Seminario de alto nivel sobre "Técnicas actuariales de la Seguridad Social". AISS / 

Consejo Centroamericano de Instituciones de Seguridad Social (COCISS). 
 
D.F., México 

1996 Seminario. "Normativa Internacional de la Seguridad Social". OIT / CISS / OISS. D.F., México 

 
1995 

 
Primer Seminario de alto nivel sobre técnicas actuariales de la Seguridad Social. 

 
San José, Costa Rica 



 
Año 

Seminarios, Cursos, Reuniones Técnicas, Encuentros, Foros, Coloquios, Conferencias, 

Congresos, Simposios y Cumbres. 
 
País 

1995 Primer Foro de Seguridad Social. Guatemala 

1995 Curso. Reingeniería y calidad total. Caja de Seguro Social. Panamá 

 
1995 

Seminario. "Reingeniería y mejoramiento empresarial". Universidad Santa María La Antigua 
(USMA). 

 
Panamá 

1991 VI Reunión del Grupo de Trabajo Regional Americano sobre pensiones. AISS. Montevideo, Uruguay 

 

1984 

Seminario. "Análisis metodológico y de resultados en valuaciones financieras y actuariales en las 
instituciones de Seguridad Social". CIESS. 

 

D.F., México 

 

Bajo la presidencia de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento, de la Conferencia 

Interamericana de Seguridad Social, la cual ocupamos en el período de 1996 al 2004, realizamos 

nueve conferencias. Además, cuando fuimos Coordinadora de la Subregión II Centroamericana 

realizamos dos reuniones conjuntas con las Comisiones Americanas Médico Social, Adulto Mayor y 

la de Organización y Sistemas Administrativos de la Seguridad Social. En el año 2019 obtuvimos la 

Presidencia nuevamente de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento, pero debido al 

cambio de la Administración fuimos separada de nuestro puesto de Directora Ejecutiva Nacional 

de Prestaciones Económicas. A la llegada de la nueva administración a partir del año 2024 se me 

asigna nuevamente a dicha Comisión por parte del Director General.  

 

8. Educación a personal de la seguridad social como expositora, tutora, instructora, 

moderadora, ponente, coordinadora de cursos y seminarios. 

 

Como parte fundamental de mi carrera como actuario también hemos participado como expositora, 

tutora, instructora, moderadora, ponente en coordinadora de cursos y seminarios con organismos 

como el Centro Interamericano de Seguridad Social de la Conferencia Interamericana de Seguridad 

Social, entre otros: 

 

 
Año 

Expositora, Tutora, Instructora, Moderadora, Ponente, Coordinadora de 

cursos y seminarios 
 
País 

2025 
 

Moderador en el Primer Congreso de Actuarios Guatemala 

 
2014 

Profesora a Distancia con el Centro Interamericano de Estudios de Seguridad 

Social son el curso “Curso Taller Taller Introducción a las Ciencias Actuariales a 

las instituciones de seguridad social de la República del Ecuador” 

 
Ecuador 

2011 
Profesora en la Universidad de Panamá en la Maestría Actuarial con la materia 

"Planificación y Gestión Actuarial" Panamá 

2011 
Expositora. “Modelo de Supervisión Basado en Riesgos y su aplicación en el 

SIACAP". SUPEN / SIACAP Panamá 

2011 Tutora. "Diplomado semipresencial Sistema de Pensiones". UNAM / CIESS D.F., México 

2011 
Expositora. "Maestría en línea Gestión Actuarial e la Seguridad Social". CIESS 
/ Universidad de Buenos Aires. D.F., México 

2011 
Instructor. "Elementos de estudio para una auditoría actuarial de prestaciones 

de la seguridad social". Caja Costarricense de Seguro Social. 

San José, Costa 

Rica 

 
2011 

Profesora. "Elementos de estudio para una auditoría actuarial de prestaciones de 

la seguridad social". CIESS / CCSS 

San José, Costa 

Rica 



 
Año 

Expositora, Tutora, Instructora, Moderadora, Ponente, Coordinadora de 

cursos y seminarios 
 
País 

 
2010 

Profesora en la Universidad de Panamá en la Maestría Actuarial con la materia 
"Matemática Actuarial" 

 
Panamá 

2009 
Moderadora. "Reunión Técnica Conjunta 2009 - Salud: Gestión, Atención y 

Financiamiento". CISS / CAOSA / CAMS / CSS / CADAM / Subregión II Panamá 

2008 
Tutora. "Curso a distancia Introducción a las técnicas actuariales de 
financiación de la seguridad social". CIESS D.F., México 

2006 Ponente. "XI Reunión Técnica de la CAAF". CISS 
Monterrey, 

México 

2006 Conferencia. "Caja de Seguro Social: Una leyenda y una nueva Ley Orgánica" Panamá 

 
Año 

Expositora, Tutora, Instructora, Moderadora, Ponente, Coordinadora de 

cursos y seminarios 
 
País 

2006 
Expositora. "Reforma Ley Orgánica de la Caja de Seguro Social". Asociación 
de Mujeres Contadoras Públicas Autorizadas de Panamá. Panamá 

2004 Expositora. "Curso Fondos de pensiones y mercados financieros". CIESS D.F., México 

2004 Coordinadora. "Curso Fondos de pensiones y mercados financieros". CIESS D.F., México 

2004 
Expositora. "Seminario Mujer y prevención de riesgos de trabajo. Un enfoque 

de género. CIES D.F., México 

 
2004 

Expositora. "Curso Taller Técnicas Actuariales de los Regímenes de 

Pensiones". CIESS 
 
D.F., México 

2002 Expositora. "Evolución de los Sistemas de Pensiones". CIESS D.F., México 

2002 Expositor. "Curso Taller Valuación Actuarial en la Seguridad Social". CIESS D.F., México 

2001 
Expositora. "Jornada sobre la Seguridad Social Panameña". Universidad de 

Panamá Panamá 

2001 
Expositora. "Evolución, Realidad y Perspectivas de los Regímenes de 

Pensiones". CIESS / OEA D.F., México 

 
2001 

Expositor. "Taller sobre Regímenes de Pensiones y Financiamiento de la 

Seguridad Social". CIESS y el Centro Internacional de Formación de la OIT 
 
D.F., México 

2000 
Expositor. "Regímenes de Pensiones. Evolución, Realidad y Perspectivas". 

CIESS / OEA. D.F., México 

2000 Expositor. "Curso Taller Valuación Actuarial en la Seguridad Social". CIESS. D.F., México 

1999 
Expositora. "Taller Nacional Armonización de estadísticas, indicadores y 

metodologías. Ministerio de Trabajo - INEI Panamá - OEA Panamá 

 
1997 

Expositora. "Reglamentación del Sistema Individual de Ahorro y Capitalización 

de Pensiones de los Servidores Públicos". Caja de Seguro Social 
 
Panamá 

 
1995 

Instructora. "La modernización y el programa de salud de adultos". Caja de 

Seguro Social. 

 
Panamá 

1989 
Expositora. "Jornada de Administración General para Directores Médicos y 
Administradores". Caja de Seguro Social. Panamá 

 

 

9. Reconocimiento y agradecimiento 
 

Año Softwares País 

2009 
Participación para la escogencia del Director General de la Caja de Seguro Social 

2009-2014. Panamá 



 
2006 

Reconocimiento por ser miembro de la Comisión Técnica Asesora Interinsitucional en 

el Patronato del Hospital San Miguel Arcángel 
 
Panamá 

 
2004 

Agradecimiento de la Coordinadora Nacional de Educadores – Promociones 1972 – 

1973. Por el apoyo en la aprobación y sanción del Proyecto de Ley 100. 
 
Panamá 

 
2003 

Participación en el Comité Evaluador para el Premio Interamericano de Investigación 

en Seguridad Social 2003 
 
México 

1998 
Participación en la Tercera Serie de Lecciones Mundiales en Liderazgo. Como 

asociarse para el éxito sin importar donde viva y trabaje. México 



10. Cursos de tecnologías 

Además, en aras de perfeccionarnos en la parte tecnológica nos hemos capacitado en software tales 

como: 
 

Año Softwares País 

2019 Introducción a PHYTON Panamá 

2003 SPSS, Básico Versión 11. Data-Market, S.A. Panamá 

 
2003 

Curso 2073: Microsoft Programming a MS. SQL Server 2000 Database. 
Microsoft Certified Technical Education Center. 

 
Panamá 

 
2003 

Curso 2072: Microsoft Administering a MS. SQL Server 2000 Database. 
Microsoft Certified Technical Education Center. 

 
Panamá 

 
2003 

Course 2071: Microsoft Querying Ms. SQL Server 2000 with Transact-SQL. 
Microsoft Certified Technical Education Center. 

 
Panamá 

 
2001 

Microsoft Excel 2000, Nivel Avanzado. Grupo Empresarial ICT 

Integrated Computer Technology. 
 
Panamá 

 
2001 

Curso 1013 Mastering Visual Basic Development. Microsoft Certified 

Technical Education Center. 
 
Panamá 

 
1999 

#1303 - Microsoft Visual Basic 6.0 Fundamentals. Microsoft Certified 

Technical Education Center. 
 
Panamá 

1996 Project V4.0 para Windows. GBM de Panamá, S.A. Panamá 

1995 Excel Versión 5.0 Avanzado. GBM de Panamá, S.A.  

1995 Fox Pro para Windows Básico. GBM de Panamá, S.A. Panamá 

1994 Power Point Versión 4.0. GBM de Panamá, S.A. Panamá 

1994 Windows Versión 3.1. GBM de Panamá, S.A. Panamá 

1994 Administración de sistemas de información. GBM de Panamá, S.A. Panamá 

1984 Curso Intensivo de Programación en Basic. Computerland. Panamá 

 

11. Países donde tiene experiencia de trabajo: 

Panamá, Perú, Guatemala, El Salvador, Costa Rica y Honduras. 

12. Idiomas 
 

Idioma  

Español Habla, Lee y Escribe bien 

Inglés Habla, Lee y Escribe bien 

Portugués Habla, Lee y Escribe bien 



13. Historia Laboral (30 años de labores realizando trabajos en seguridad social): 
 

Período Entidad empleadora/Contacto Cargos ocupados 

Octubre 2025 
Caja de Seguro Social / Director 

Actuario Dino Mon Vargas 

Directora Ejecutiva Nacional de Prestaciones 

Económicas. 

 
Conferencia Interamericana de 

Seguridad Social 

Investigadora de la Comisión Americana de Actuaría y 

Financiamiento 

Diciembre 2019 

a septiembre 

2020 

Ministerio de Salud / Ministra 

Rosario Turner 

Asesora de la Ministra, se realizaban proyecciones de 

insumos y financieros de las necesidades del personal de 

la salud (médicos, enfermeras, etc.), en la época de la 

pandemia. 

Septiembre 

2018 a 

Septiembre 

2019 

Caja de Seguro Social /Dr. Julio 

García Valarini 

Directora Ejecutiva Nacional de las Prestaciones 

económicas y sociales de los asegurados y pensionados. 

Además de tener a mi cargo la coordinación de los 

estudios actuariales por año tal como se estipula en la 
ley. 

Mayo 2017 a 

Agosto 2018 

Caja de Seguro Social /Dr. 

Alfredo Martiz 

Directora Ejecutiva Nacional de las Prestaciones 

económicas y sociales de los asegurados y pensionados. 

Además de tener a mi cargo la coordinación de los 

estudios actuariales por año tal como se estipula en la 
ley. 

Octubre 2004 a 

Septiembre 

2009 

Caja de Seguro Social / Lic. 

René Luciani 

Directora Nacional de Planificación. Plan estratégico y 

plan operativo de la Caja de Seguro Social y además 

tener a mi cargo la coordinación de los estudios 

actuariales cada año, tal como se estipula en la Ley 

No.51 de 2005. 

Septiembre 

2003 a Octubre 
2004 

Caja de Seguro Social / Dr. 

Rolando Villalaz 

Jefe del Departamento Actuarial. Preparar y coordinar 

estudios actuariales y financieros 

Octubre 1999 a 

Septiembre 
2003 

Caja de Seguro Social / Lic. Juan 

Jované 

Jefe del Departamento Actuarial. Preparación de 

estudios actuariales y estudios financieros. 

Julio 1996 a 

Octubre 1999 

Caja de Seguro Social / Jefa del 

Departamento Actuarial / Dra. 

Marianela Morales  /  00507 
66781881 

Subjefe del Departamento Actuarial. Asesora de la 

Subdirección General, Jefe del Departamento Actuarial. 

Estudios Actuariales y financieros de pensiones, salud y 
riesgos profesionales 

1983 a Junio 

1996 

Caja de Seguro Social/Subjefa 

del Departamento 

Actuarial/Actuaria 

Estudios Actuariales y financieros de pensiones, salud y 

riesgos profesionales 



14. Trabajos que ha realizado que mejor demuestran su capacidad como actuaria a nivel 

nacional e internacional en Pensiones: 
 

 

 

Año 

 

Entidad empleadora 

 

País 

 

Tipo de estudio 

Resumen de actividades 

realizadas relevantes al 

Trabajo 

 

 

 

 

 

2022 

Caja de Seguro Social - Contrato se 

realizaron adendas 

 

 

 

 

 

Panamá 

Estudio actuarial del Plan de 

Retiro de los educadores y 

educadores que consiste en 

darle una pensión puente 

temporal por espacio de 4.5 

años para los educadores y 6.0 

años para el educador antes de 

llegar a la edad normal de retiro 

de la Caja de Seguro Social - 

2018 - 2019 

 

 

 

Proyecciones demográficas, 

financieras, actuariales y flujo 

de caja bajo la situación 

vigente y varios escenarios 

adicionales 

 

Guadalupe Tejera - Encargada de la 

Administración del Plan de Retiro 

Anticipado de los educadores y 

educadoras por parte de la Caja de 

Seguro Social Teléf.. +507 6948 0073 

 

 

 

 

 

2016 

Caja de Seguro Social - Contrato se 

realizaron adendas 

 

 

 

 

 

Panamá 

Estudio actuarial del Plan de 

Retiro de los educadores y 

educadores que consiste en 

darle una pensión puente 

temporal por espacio de 4.5 

años para los educadores y 6.0 

años para el educador antes de 

llegar a la edad normal de retiro 

de la Caja de Seguro Social - 

2013 - 2014- 2015 

 

 

 

Proyecciones demográficas, 

financieras, actuariales y flujo 

de caja bajo la situación 

vigente y varios escenarios 

adicionales 

 

 

Guadalupe Tejera - Encargada de la 

Administración del Plan de Retiro 

Anticipado de los educadores y 

educadoras por parte de la Caja de 

Seguro Social Teléf.. +507 6948 0073 

 

 

 

 

2013-2014 

Consorcio de Investigación Económica y 

Social - Contrato 

 

 

 

 

Perú 

 

 

Estudio Financiero y Actuarial 

del Seguro Complementario de 

Trabajo de Riesgo 

 

Analizar la información de las 

bases de datos, proyecciones 

retrospectivas de los años 

2008 al 2012 y prospectiva de 

los años 2013 al 2023 

Luz Jesús Gamarra Caballero - 

Coordinadora Senior Responsable de 

Redes Sociales. Coordino el estudio. 

Teléf.. +511 463 2828 

 

 

 

 

2012 

Sistema de Ahorro y Capitalización de 

Pensiones de los Servidores Públicos 

(SIACAP) 

 

 

 

 

Panamá 

 

 

 

 

Estudio Financiero y Actuarial - 

Plan Estratégico 

Análisis de los pilares de la 

seguridad social panameña. 

Análisis demográfico, político, 

legal, económico, índice de 

desarrollo humano, social y 

tecnológico. Plan Estratégico 

y Plan Operativo 

 

 

Liz Delgado Linares - Secretaria 

Ejecutiva 

 

 

 

 

 

 

2012 

 

Conferencia Interamericana de 

Seguridad Social - Consultor 

 

 

 

 

 

 

México 

 

 

 

 

Estudio Financiero y Actuarial 

de la vida laboral de un 

trabajador de diferentes países 

de América 

Se calculaba el salario, el 

salario neto, la pensión bruta a 

recibir y la pensión neta. 

Indicadores de vejez 

relacionados a la riqueza 

como: Pensión bruta / Salario 

bruto y Pensión Neta / Salario 

Neto. Se realizaban 

proyecciones financieras de 

los salarios y el cálculo de la 

pensión 

 

Gabriel Martínez - ex Secretario 

General de la Conferencia 

Interamericana de Seguridad Social 

Teléf.. 0052 55 6678 6215 

 

 

2012 

 

Chartis Seguros Panamá 

 

 

Panamá 

 

Estudio Financiero y Actuarial 

relacionado al Plan de Retiro 

para los Empleados 

Se analizó el Plan de Retiro 

de los Empleados y se 

realizaron proyecciones 

demográficas, financieras, 

actuariales y flujos de caja Max Stempel Gerente General 



 

Año 

 

Entidad empleadora 

 

País 

 

Tipo de estudio 

Resumen de actividades 

realizadas relevantes al 

Trabajo 

 

 

 

 

2010-2012 

 

HSBC Seguros 

 

 

 

 

Panamá 

 

 

Valuación de la reserva de los 

distintos productos de vida de 

HSBC 

Dictaminar con la 

certificación del actuario las 

reservas matemáticas, 

conforme los 

requerimientos de la 

Superintendencia de Seguros 

y Reaseguros de Panamá 

 

 

Juan Carlos Alain - Director Ejecutivo 

 

 

 

2011 

Ramírez y Asociados, Consultores, S.A. 

- Contrato 

 

 

 

Panamá 

 

 

 

Estudio Actuarial, Financiero y 

de Factibilidad 

 

Determinando notas técnicas, 

tarificación y reservas para 

crear una nueva compañía de 

seguros, que incluye seguro 

de vida con valor de rescate 

 

Licdos. Vielka Ramírez y Julio Ramírez 

Teléf.. +507 6613 0093 

 

 

 

2010 

Cooperativa de Profesionales R.L. 
 

 

 

Panamá 

Estudio actuarial del Servicio de 

Mortuoria (prestación 

económica), Protección de 

ahorros y capital externo 

(Ahorro). El resto tiene que ver 

con la salud. 

Proyecciones demográficas, 

financieras, actuariales y flujo 

de caja bajo la situación 

vigente y alternativas de los 

Fondos manejados por la 

Cooperativa 

 

Carmen Urriola - ex-Administradora de 

la Cooperativa Teléf.. +507 6675 

0145 

 

 

 

2010 

Junta de Pensiones y Jubilaciones del 

Magisterio Nacional - Contrato 

 

 

 

Costa Rica 

 

 

Auditoria Actuarial del 

Magisterio de Educadores de 

Costa Rica 

Evaluar actuarialmente el 

régimen de capitalización 

colectiva RCC. Evaluar la 

situación financiera y 

actuarial. Evaluar la 

sostenibilidad financiera a 

largo plazo. 

Licdo. Alfredo Hasbum Camacho - 

exDirector Ejecutivo Teléf.. +506 2284 

6500 

 

 

2010 

Conferencia Interamericana de 

Seguridad Social - Consultor 

 

 

México 

 

 

Estudio Financiero y Actuarial 

Proyecciones financieras para 

establecer el monto de la 

pensión que recibiría una 

persona bajo el sistema 

financiero de cada país 

Gabriel Martínez - ex Secretario 

General de la Conferencia 

Interamericana de Seguridad Social 

Teléf.. 0052 55 6678 6215 

 

 

 

2008 

Junta de Pensiones y Jubilaciones del 

Magisterio Nacional - Contrato 

 

 

 

Costa Rica 

 

 

Auditoria Actuarial del 

Magisterio de Educadores de 

Costa Rica 

Evaluar actuarialmente el 

régimen de capitalización 

colectiva RCC. Evaluar la 

situación financiera y 

actuarial. Evaluar la 

sostenibilidad financiera a 

largo plazo. 

 

Licdo. Alfredo Hasbum Camacho - 

exDirector Ejecutivo Teléf.. +506 2284 

6500 

 

 

 

2004 

Organización Internacional del Trabajo - 

Consultor 

 

 

 

México 

 

Estudio Financiero y Actuarial 

del Instituto Hondureño de 

Seguridad Social del Riesgo de 

Invalidez, Vejez y Muerte 

 

Estimación de las 

prestaciones económicas 

realizando proyecciones 

demográficas y financieras 

Actuario Alejandro Bonilla - ex Director 

Interino del Departamento de 

Protección Social Teléf.. +41 79 957 79 

03 

 

 

2004 

Organización Internacional del Trabajo - 

Consultor 

 

 

México 

Estudio Financiero y Actuarial 

del Instituto Nacional de 

Jubilaciones y pensiones de los 

empleados y funcionarios del 

poder público de Honduras 

 

Estimación de las 

prestaciones económicas 

realizando proyecciones 

demográficas y financieras 

Actuario Alejandro Bonilla - ex Director 

Interino del Departamento de 

Protección Social Teléf.. +41 79 957 79 

03 



 

Año 

 

Entidad empleadora 

 

País 

 

Tipo de estudio 

Resumen de actividades 

realizadas relevantes al 

Trabajo 

 

 

2004 

Organización Internacional del Trabajo - 

Consultor 

 

 

México 

 

Estudio Financiero y Actuarial 

del Instituto Nacional de 

Previsión del Magisterio de 

Honduras 

 

Estimación de las 

prestaciones económicas 

realizando proyecciones 

demográficas y financieras 

Actuario Alejandro Bonilla - ex Director 

Interino del Departamento de 

Protección Social Teléf.. +41 79 957 79 

03 

 

 

 

 

1999-2013 

 

Banco General 

 

 

 

 

Panamá 

 

Estudios Actuariales a Fondos 

Complementarios de Pensiones. 

(Banco General (cerrado), 

Argos (antiguo Cemento 

Panamá), Cervecería Nacional 

(cerrado), Grupo ASSA 

(Cerrado). 

 

 

 

Valuaciones y estudios 

actuariales con proyecciones 

demográficas, financieras, 

actuariales y flujos de caja. 

 

Alex Orozco -Subgerente de 

Fideicomiso 

 

 

15. Trabajos que ha realizado que mejor demuestran su capacidad como actuaria a nivel 

nacional e internacional en Salud: 

 

 

Año 

 

Entidad empleadora 

 

País 

 

Tipo de estudio 
Resumen de actividades 

realizadas relevantes al Trabajo 

 

 

 

 

2022 

 

ESSALUD 

 

 

 

 

Perú 

 

 

 

 

Estudio Actuarial 

Estudio Financiero y Actuarial 

para determinar el impacto del a 

Ley 31041, Ley que modifica la 

Ley 26,790 "Ley de urgencia 

médica para la detección oportuna 

y atención integral del cáncer del 

niño y del adolescente en la 

Institución" 

 

Silvana Marquez Aguinaga - ex Jefe de la 

Oficina de Estudios y Gestión de Riesgos 

de Seguro 

 

 

 

 

 

2022 

ESSALUD 
 

 

 

 

 

Perú 

 

 

 

 

 

Estudio Actuarial 

Estudio Financiero y Actuarial 

para determinar el impacto del a 

Ley 31439, Ley que modifica la 

Ley 26,790 "Ley de 

modernización de la Seguridad 

Social en Salud, para establecer la 

cobertura inmediata a la mujer 

gestante afiliada al Sistema de 

Seguridad Social en Salud" 

 

 

Silvana Marquez Aguinaga - ex Jefe de la 

Oficina de Estudios y Gestión de Riesgos 

de Seguro 

 

 

 

 

 

 

 

2013 - 2014 

BID - SIS 

 

 

 

 

 

 

 

Perú 

 

 

 

 

 

 

 

Estudio Actuarial 

Estudio Financiero actuarial de los 

regímenes subsidiado, 

semisubsidiado y semicontributivo 

del Seguro Integral de Salud, para 

el cálculo del costo total de la 

atención del Plan Esencial de 

Aseguramiento en Salud y los 

Planes Complementarios que 

garanticen la disponibilidad de los 

recursos económicos para atender 

óptimamente los requerimientos de 

la población nacional en materia 

de salud, en los niveles de extrema 

pobreza. 

 

 

 

 

 

Pedro Grillo - ex Jefe del Seguro Integral 

de Salud 



 

Año 

 

Entidad empleadora 

 

País 

 

Tipo de estudio 
Resumen de actividades 

realizadas relevantes al Trabajo 

 

 

 

 

 

2013 - 2014 

CONSORCIO DE INVESTIGACION 

ECONOMICA Y SOCIAL - FONDO 

BELGA 

 

 

 

 

 

Perú 

 

 

 

 

 

Estudio Actuarial 

Estudio Financiero Actuarial del 

Seguro Complementario de 

Trabajo de Riesgo. Analizar la 

información de las bases de datos, 

análisis de los costos por atención 

del servicio, proyecciones 

retrospectivas de los años 2008 al 

2012 y prospectiva de los años 

2013 al 2023. 

 

 

Luz Jesús Gamarra Caballero - ex 

Coordinadora Senior Responsable de 

Redes Sociales. Coordino el Estudio 

 

 

 

 

 

2011-2012 

 

OIT 

 

 

 

 

 

Perú 

 

 

 

 

 

Estudio Actuarial 

 

Estudio Financiero actuarial del 

Seguro Social de Salud (EsSalud). 

Establecer la tasa de aportación 

del Régimen Contributivo de la 

Seguridad Social en Salud que 

garantice la sostenibilidad 

económica-financiera de la 

institución en el Seguro Regular y 

Seguro de Salud Agrario. 

 

 

 

Carmen Moreno - ex Directora de la 

Oficina de la OIT para los países Andinos 

 

 

 

2004 

CONFERENCIA INTERAMERICANA 

DE SEGURIDAD SOCIAL 

 

 

 

Guatemala 

 

 

 

Estudio Actuarial 

Estudio de la Situación y 

Diagnóstico del Programa de 

Enfermedad y Maternidad del 

Instituto Guatemalteco de 

Seguridad Social. Estimación de 

las prestaciones de salud con 

proyecciones demográficas y 
financieras. 

 

 

Gabriel Martinez - ex Secretario General 

de la CISS 

 

 

 

 

 

2004 

 

CONFERENCIA INTERAMERICANA 

DE SEGURIDAD SOCIAL 

 

 

 

 

 

El Salvador 

 

 

 

 

 

Estudio Actuarial 

 

 

Estudio Actuarial del Instituto 

Salvadoreño de Seguridad Social 

donde se realizaron proyecciones 

demográficas y financieras del 

Seguro de Enfermedad y 

Maternidad. 

 

Gabriel Martinez - ex Secretario General 

de la CISS 

 

 

 

2004 

Organización Internacional del Trabajo - 

Consultor 

 

 

 

Honduras 

 

 

 

Estudio Actuarial 

 

Estudio Financiero Actuarial del 

Instituto Hondureño de Seguridad 

Social del Riesgo de Enfermedad y 

Maternidad. 

 

Actuario Alejandro Bonilla - ex Director 

Interino del Departamento de Protección 

Social Teléf.. +41 79 957 79 03 

 

 

16. Publicaciones en las Bibliotecas de las Universidades y en la Internet. 
 

Estudio Actuarial de EsSalud http://www.essalud.gob.pe/seguro-social-de-salud-essalud-tiene- 

nuevo-estudio-actuarial/ 

Estudio del STR de EsSalud https://cies.org.pe/investigacion/estudio-financiero/ o 

https://repositorio.essalud.gob.pe/handle/20.500.12959/2/browse?type=author&value=Ducreux+ 

de+Castillero%2C+Elsebir 

Estudio del Seguro Integral de Salud http://bvs.minsa.gob.pe/local/MINSA/3475.pdf 

http://www.essalud.gob.pe/seguro-social-de-salud-essalud-tiene-nuevo-estudio-actuarial/
http://www.essalud.gob.pe/seguro-social-de-salud-essalud-tiene-nuevo-estudio-actuarial/
https://cies.org.pe/investigacion/estudio-financiero/
https://repositorio.essalud.gob.pe/handle/20.500.12959/2/browse?type=author&value=Ducreux%2Bde%2BCastillero%2C%2BElsebir
https://repositorio.essalud.gob.pe/handle/20.500.12959/2/browse?type=author&value=Ducreux%2Bde%2BCastillero%2C%2BElsebir
http://bvs.minsa.gob.pe/local/MINSA/3475.pdf


Estudio del niño con cáncer (Coordinadora del estudio) 

http://www.essalud.gob.pe/downloads/oegrs/EST_ACTUARIAL_NINOS_CANCER_DET_IMP 
ACT_FINANC.pdf 

Estudio de la mujer gestante (Coordinadora del estudio) 

http://www.essalud.gob.pe/downloads/oegrs/EST_ACTUARIAL_MADRE_GESTANTE.pdf 

Estudio Actuarial de la Caja de Seguro Social 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2017 y 2018 (Ver 
notas de los Directores Generales de esos años). Biblioteca de la institución 

Introducción a la actuaria para la seguridad social. 

http://biblioteca.ciess.org/adiss/r186/introduccin_a_la_actuara_para_la_seguridad_social_curso_a 
_distancia_material_de_estudio 

Estudio Actuarial del Régimen del Plan de Retiro Anticipado Autofinanciable (PRAA) para los 

educadores y educadoras del Ministerio de Educación y del Instituto Panameño de Habilitación 
Especial. https://praa.css.gob.pa/wp-content/uploads/2019/09/Estudio-Actuarial-2013-2015- 

INICIO.pdf 

Los retos de la seguridad social en América Latina. Conferencia Interamericana de Seguridad 

Social. Centro Interamericano de Seguridad Social. 
https://1library.co/document/zx5v2wwq-retos-seguridad-social-america-latina.html 

Seguridad Social panameña. http://biblioteca.ciess.org:8081/cgi-bin/koha/opac- 

detail.pl?biblionumber=12335 

Programa de riesgos profesionales de Panamá. Situación Actual y Futura. 

http://biblioteca.ciess.org:8081/cgi-bin/koha/opac-ISBDdetail.pl?biblionumber=27279 

 

 

 

17. Miembro de Asociaciones 

Miembro de Asociaciones 

Miembro de la Asociación Centroamericana de Actuarios (ACEA). La ACEA es miembro titular por la 

Asociación Internacional de Actuarios (AIA). Actualidad. 

Secretaria General de la Asociación de Actuarios de Panamá (AAP). La AAP es miembro asociado por 

la Asociación Internacional de Actuarios (AIA). Actualidad. 

Presidente de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento de la Conferencia Interamericana de 

Seguridad Social (Octubre 2019) debido a mi separación del cargo de Directora Ejecutiva Nacional de 

Prestaciones Económica el cargo quedo a cargo del Departamento Actuarial, pero fue obtenido por mi 
persona por la trayectoria en la Conferencia Interamericana de Seguridad Social. 

Coordinadora de la Subregión Centroamericana de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social 

2008-2010. 

Miembro de la Comisión Técnica de los estudios estadísticos, actuariales y financieros 2005-2008 de la 
Asociación Internacional de Seguridad Social. 

Presidente de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento de la Conferencia Interamericana de 

Seguridad Social 2002-2004. 

Presidente de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento de la Conferencia Interamericana de 
Seguridad Social 1999-2001. 

Presidente de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento de la Conferencia Interamericana de 

Seguridad Social 1996-1998. 

Presidente de la Comisión Americana de Actuaria y Financiamiento de la Conferencia Interamericana de 

Seguridad Social 2024 a la fecha. 

http://www.essalud.gob.pe/downloads/oegrs/EST_ACTUARIAL_NINOS_CANCER_DET_IMPACT_FINANC.pdf
http://www.essalud.gob.pe/downloads/oegrs/EST_ACTUARIAL_NINOS_CANCER_DET_IMPACT_FINANC.pdf
http://www.essalud.gob.pe/downloads/oegrs/EST_ACTUARIAL_MADRE_GESTANTE.pdf
http://biblioteca.ciess.org/adiss/r186/introduccin_a_la_actuara_para_la_seguridad_social_curso_a_distancia_material_de_estudio
http://biblioteca.ciess.org/adiss/r186/introduccin_a_la_actuara_para_la_seguridad_social_curso_a_distancia_material_de_estudio
https://praa.css.gob.pa/wp-content/uploads/2019/09/Estudio-Actuarial-2013-2015-INICIO.pdf
https://praa.css.gob.pa/wp-content/uploads/2019/09/Estudio-Actuarial-2013-2015-INICIO.pdf
https://1library.co/document/zx5v2wwq-retos-seguridad-social-america-latina.html
http://biblioteca.ciess.org:8081/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=12335
http://biblioteca.ciess.org:8081/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=12335
http://biblioteca.ciess.org:8081/cgi-bin/koha/opac-ISBDdetail.pl?biblionumber=27279


18. Certificación: 

 

 

 

Yo, el abajo firmante, certifico que, según mi mejor conocimiento y mi entender, este currículo 

describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia. 

 

 

 

 

 

Firma del Profesional 

Elsebir Ducreux de Castillero 


