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En la Ciudad de México, siendo las 11:49 horas, del viernes 09 de septiembre de 2022, en la
Sala de Sesiones Gaston Novelo en la sede de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social con el propdsito de celebrar la XXX Asamblea General Ordinaria de la CISS, se reunieron
los representantes de 20 miembros titulares con derecho a voto: En representacion del
Presidente de la CISS, Luis Mingo Nyssen de México; Maglan Lewis de Anguila; David A
Matthias de Antigua y Barbuda; de forma virtual Hernan Bernasconi de Argentina; Myron
Genser de Aruba; André Rodrigues Veras de Brasil; Nathalie Martel de Canad4; de forma virtual
Pedro Contador de Chile; Juan Carlos Esquivel de Costa Rica; Virginia Marlene de Cuba; de
forma virtual Ronald Moreano de Ecuador; Ménica Ayala Guerrero de El Salvador; José Gaspar
Rodriguez de Honduras; José Adolfo Flamenco Jau de Guatemala; Juan Carlos Gutiérrez
Madrigal Embajador de Nicaragua en México, Enrique Lau Cortés de Panama; Ranjiro Nakano
de Per(; Edward Guzman de Republica Dominicana; Daniel Graffigna de Uruguay, y Maria
Lourdes Lobo de Pereira de Paraguay, asi como Alvaro Velarca Hernandez Secretario General
de la CISS y Daisy Corrales Diaz, Directora del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad
Social (CIESS), y el Contralor Nicolas Starck Aguilera.

El Secretario General de la CISS, Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, dio la bienvenida a los
representantes de las instituciones miembros de la Conferencia, y agradecié su asistencia a la
XXX Asamblea General Ordinaria que coincidié con el 80 Aniversario de la vida institucional de
esta Conferencia.

Posteriormente, debido al sensible fallecimiento de su Majestad la Reina Isabel Il, rindi6 sus
condolencias.

Asimismo, brindé un mensaje de apoyo a la Republica de Argentina, haciendo énfasis en el
repudio del intento de magnicidio contra la Vicepresidenta de la nacién Argentina, la doctora
Cristina Fernandez de Kirchner.



Posteriormente, el Secretario General cedi6 la palabra al representante del Presidente de la
CISS, el licenciado Luis Mingo Nyssen, quien recordd que ante la ausencia del maestro Zoé
Alejandro Robledo Aburto, correspondia presidir la reunién al Ministerio de Economia de Brasil,
representado por el sefior André Rodrigues Veras. Sin embargo, informé a los participantes que
el sefior Rodrigues habia cedido la presidencia al Instituto Mexicano del Seguro Social, en virtud
de que su nombramiento en el cargo era muy reciente, por lo que ambas instituciones acordaron
que el licenciado Luis Mingo participe presidiendo, conforme al articulo 19° del Estatuto de la
Conferencia.

Derivado de lo anterior, se someti6 a consideracion de los asistentes, la siguiente resolucion:
RESOLUCION NUMERO 1.

ANDRE RODRIGUES VERAS, REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE ECONOMIA DE
BRASIL, EN TERMINOS DE LOS ARTICULOS 19 DEL ESTATUTO DE LA CONFERECNIA Y
41 DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL, SOLICITA AL SENOR LUIS MINGO
NYSSEN, REPRESENTANTE DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL,
PRESIDIR LA SESION DE LA XXX ASAMBLEA GENERAL DE LA CONFERENCIA
INTERAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL.

El Secretario General, en su calidad de secretario técnico de la Asamblea General solicité a los
miembros expresar su voto sobre la resolucion, sugirié que para las votaciones se hiciera uso de
la negativa expresa en el sentido de que si algin miembro deseara votar negativamente lo
mencionara de viva voz.

En ese sentido, si no se mencionaba nada, la votacidn se realizara por aclamacion en términos
de lo establecido en el articulo 28° del Reglamento de la Asamblea General; informando
posteriormente que la misma habia sido aprobada.

1. Verificaciéon del quérum.

Para dar inicio formal a la reunién y como primer punto del orden del dia, el Lic. Luis Mingo
Nyssen solicité al Secretario General de la Conferencia y Secretario de la Asamblea, Alvaro
Velarca Hernandez, verificar la existencia de quorum, en cumplimiento del articulo 22° inciso p)
del Estatuto.

El Mtro. Velarca Hernandez indic6 que habia quorum, de conformidad con los articulos 53°, 54°
y 57° del Estatuto; y 21°, 22° y 40° del Reglamento de la Asamblea General.

2. Lectura, discusién y, en su caso, aprobacion del
Orden del Dia.
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Confirmado el quorum, el Lic. Luis Mingo cedi6 la palabra al Mtro. Velarca Hernandez para dar
lectura al orden del dia de la reunion.

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del quérum.
2. Lectura, discusién y, en su caso, aprobaciéon del Orden del Dia.

3. Aprobacién del Acta de la XXIX Asamblea General Ordinaria, celebrada en la
Ciudad de México el 20 de septiembre de 2019.

4. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los nuevos Reglamentos de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, en materia de: adquisiciones,
presupuesto y recursos humanos y reforma al Reglamento Financiero, de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, en materia de becas.

5. Propuesta de conformacién de una Comision Revisora para la reforma del Estatuto
de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social y los Reglamentos Financiero y
de la Secretaria General, de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social.

6. Presentacién del Informe Trienal de Actividades 2020-2022 y Programa de
Trabajo para el periodo 2023-2025 de la Secretaria General.

7. Informe Financiero 2020-2022 y Presupuestal Trienal 2023-2025 de la CISS.

8. Presentacion del Informe Trienal 2022-2022 y Programa de Trabajo para el
periodo 2023-2025 del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social.

9. Informe del Contralor sobre el ejercicio 2020-2022.

10. Presentacion de los Resultados de la Auditoria Externa 2020-2022.

11. Presentacién del Informe Trienal de Actividades 2020-2022 y Programa de
Trabajo de las Comisiones Americanas de Seguridad Social para el periodo 2023-

2025.

12. Presentacion del Informe Trienal 2020-2022 y Programa de Trabajo de las
Subregiones para el periodo 2023-2025.

13. Presentacion del Informe sobre el proceso de eleccion de Autoridades de la
Conferencia para el periodo 2023-2025.
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14. Eleccién del Presidente y Secretario General de la CISS.
15. Eleccion de las deméas autoridades de la CISS.
16. Presentacién de las autoridades de la CISS para el periodo 2023-2025.
17. Lectura y aprobacion de la Declaracion, en el marco de los 80 afios de la CISS.
18. Asuntos Generales.
a) Solicitudes de afiliacion y desafiliacion.
b) Informe de la Secretaria General sobre la Nota de Auditoria Externa “Cuentas
por Cobrar”.
c) Propuesta de sede y fecha de la celebracion de la XXXI Asamblea General
Ordinaria.
El Lic. Luis Mingo Nyssen, tomo la palabra y sometid a consideracion de la membresia de la
Asamblea General la aprobacion del Orden del Dia de esta Asamblea General, a través de la
siguiente resolucion.
RESOLUCION NUMERO 2.
LA ASAMBLEA GENERAL, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ART[CULO 7°
DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL, APRUEBA EL ORDEN DEL DIA DE SU
XXX REUNION ANUAL ORDINARIA, CELEBRADA EL 9 DE SEPTIEMBRE DE 2022.

Posteriormente pidi6 al Secretario General verificar el sentido del voto.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunidn solicitdé a los miembros expresar
su voto sobre la resolucion informando posteriormente que la misma habia sido aprobada.

Posteriormente, el Lic. Luis Mingo Nyssen, continu6 con el tercer punto del Orden del dia.

3. Aprobacidon del Acta de la XXIX Asamblea General Ordinaria, celebrada
en la Ciudad de México el pasado 20 de septiembre de 2019.

Para el desahogo del tercer punto del orden del dia, el Presidente solicitd dispensar la lectura del
acta y proceder a su aprobacion en virtud de haberse puesto el documento a disposicion de los
miembros con anterioridad.

Una vez solicitados comentarios a los miembros por parte del Secretario General, este expresé

gue no existia ninguno, por lo que el Presidente someti6 a votacion de la Asamblea la siguiente
resolucion:
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RESOLUCION NUMERO 3.

LA ASAMBLEA GENERAL, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS
12 INCISO B) DEL ESTATUTO, 9 Y 41 DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL,
APRUEBA EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE LA XXIX ASAMBLEA GENERAL,
CELEBRADA EL 20 DE SEPTIEMBRE DE 2019, POR LO QUE QUEDA DEBIDAMENTE
FORMALIZADA Y SERA PUBLICADA EN EL SITIO WEB DE LA CONFERENCIA WWW.CISS-
BIENESTAR.ORG, A FIN DE COADYUVAR EN LA OBSERVANCIA DEL ARTICULO 48
INCISO A) DEL ESTATUTO DE LA CISS.

El Secretario General, como Secretario de la reunién solicitd a los miembros expresar su voto
sobre la resolucion, la cual fue aprobada.

4. Presentaciony, en su caso, aprobaciéon de los nuevos Reglamentos de
la Conferencia Interamericana de Seguridad Social en materia de:
adquisiciones, presupuesto y recursos humanos, y reforma al
Reglamento Financiero de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, en materia de becas.

El Presidente de la Asamblea cedi6 la palabra al &rea juridica de la Secretaria General de la
CISS, la Mtra. Maria Teresa Gonzélez Nava, para que rindiera cuenta de las reformas legales
aprobadas por el Comité Permanente de la Conferencia, a través de la Resolucién niamero 4
adoptada durante su Reunién Anual Ordinaria, el 8 de septiembre de 2022.

Posteriormente, la Mtra. Maria Teresa Gonzalez tomo la palabra e informé que, en cumplimiento
a la Resolucion nimero 10 aprobada por ese mismo Organo, en su Reunién Ordinaria del 21 de
diciembre de 2021, se tomaron conocimiento de diversos anteproyectos normativos, con la
finalidad de actualizar y fortalecer el marco juridico de la Conferencia.

Detall6 que, en la sesion de diciembre, se aprobd la constitucion de una Comision Revisora para
el andlisis de la nueva normatividad. En esa Comisién Revisora participaron cinco instituciones,
a las cuales agradeci6 por parte de la Secretaria General, ya que el analisis de estos reglamentos
versO principalmente sobre Reglas de Control Interno que eran necesarias para el
funcionamiento administrativo de la Secretaria General.

Prosiguié comentando que dichas instituciones participaron en la Comision Revisora y votaron
por unanimidad para que se presentara este dictamen ante el Comité Permanente y la Asamblea
General, formando parte el Instituto Mexicano del Seguro Social de México, el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado también de México, el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, el Ministerio de Trabajo de Cuba y ANSES de Argentina.
Reiter6 su agradecimiento por su participacién y colaboracién para lograr concretar estos
anteproyectos.
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Menciond, que el primer anteproyecto que se analizo fue la reforma al Reglamento Financiero
de la Conferencia en materia de becas para los miembros, el cual ya habia sido puesto a
conocimiento de la Junta Directiva del CIESS. Dicha reforma principalmente versé en asignarles
a los miembros vinculados un porcentaje de becas, de tal forma que pudieran contar con este
derecho en proporcion a los derechos que brinda su categoria.

Por otro lado, el Reglamento en materia de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y
Ejercicio del Gasto para los Organos de la Conferencia.

El anteproyecto en materia de Adquisiciones de Bienes y Contratacion de Obras y Servicios y el
Reglamento en Materia de Administracién de Recursos Humanos para los Organos de la
Conferencia.

Por dltimo, precis6 que estos reglamentos parten de una reorganizacibn normativa y
administrativa que se inicié en abril de 2021, a partir de un diagnéstico sobre la necesidad de
reglamentar procesos internos y, sobre todo, de evitar a toda costa la discrecionalidad de gastos.
Estas reformas son parte de un proyecto que cumplié sus objetivos a corto plazo, reiterd, para el
control administrativo e interno de la Secretaria.

Posteriormente el Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea cedié la palabra al
Secretario General.

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General coment6 acerca
de las nuevas reformas, sefalando que es de suma importancia revelar y transparentar la
informacion de gasto para evitar cualquier discrecionalidad y cualquier uso de los recursos que
se alejen de los objetivos que tiene la Conferencia, recalcando la importancia de que la
membresia pueda consultar en la pagina de Internet cuales son los gastos que se efectlan.

Hizo la invitacién a los miembros a que se involucren en las finanzas de la Conferencia, a que
cuestionen, a que exijan la transparencia que es necesaria.

Una vez rendido el informe de la Secretaria General, el licenciado Luis Mingo Nyssen, Presidente
de la Asamblea General, tomé la palabra y sometié a consideracion de los miembros la siguiente
resolucion:

RESOLUCION NUMERO 4.

LA ASAMBLEA GENERAL, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 39
DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL, TOMA CONOCIMIENTO DEL
DICTAMEN DE LA COMISION REVISORA ESTABLECIDO POR MANDATO DEL COMITE
PERMANENTE MEDIANTE SU RESOLUCION 4 DICTADA EN EL MARCO DE SU REUNION
ANUAL ORDINARIA DEL 21 DE DICIEMBRE DE 2021.

ASIMISMO, Y EN LOS TERMINOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 16 INCISO J) DEL
ESTATUTO DE LA CISS, APRUEBA LA REFORMA AL ARTICULO 23 DEL REGLAMENTO
FINANCIERO DE LA CONFERENCIA EN MATERIA DE BECAS.
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ASI COMO LA EXPEDICION DE LOS SIGUIENTES REGLAMENTOS APROBADOS POR EL
COMITE PERMANENTE MEDIANTE LA RESOLUCION NUMERO 4 DICTADA EN EL MARCO
DE SU REUNION ANUAL ORDINARIA CELEBRADA EL 8 DE SEPTIEMBRE DE 2022 EN LA
CIUDAD DE MEXICO.
a) REGLAMENTO EN MATERIA DE PLANEACION, PROGRAMACION,
PRESUPUESTACION Y EJERCICIO DEL GASTO PARA LOS ORGANOS DE LA CISS.
b) REGLAMENTO EN MATERIA DE ADQUISICION DE BIENES Y CONTRATACION DE
OBRAS Y SERVICIOS DE LOS ORGANOS DE LA CISS.
c) REGLAMENTO EN MATERIA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
PARA LOS ORGANOS DE LA CISS.
LA NORMATIVIDAD ANTERIOR SERA PUBLICADA EN LA PAGINA WEB DE LA
CONFERENCIA WWW.CISS-BIENESTAR.ORG, A FIN DE COADYUVAR EN LA
OBSERVANCIA DEL ARTICULO 48 INCISO A) DEL ESTATUTO DE LA CONFERENCIA
INTERAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL.

Solicitd al Secretario General tomar el sentido del voto.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion solicitdé a los miembros expresar
su voto sobre la resolucién, informando posteriormente que la misma habia sido aprobada.

5. Propuesta de la conformacion de una Comisién Revisora para la
Reforma del Estatuto de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social y los Reglamentos Financiero y de la Secretaria General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social.

La Mtra. Maria Teresa solicito al Presidente tomar la palabra y precis6 que gracias a las opiniones
gue se recogieron de la membresia se estaba planteando una reforma estructural al Estatuto vy,
por ende, una reforma transversal en diversos documentos.

Precis6 que Unicamente abordaria los puntos que se estarian analizando ya que, de acuerdo con
el Estatuto y los Reglamentos, la Comisién Revisora tendria que ser constituida en el proximo
Comité Permanente a decisién de la Asamblea General para analizar ciertos puntos, dejando
claro que, los miembros podrian expresar alguna otra propuesta de reforma que debiera analizar
dicha Comision.

Prosigui6 destacando que la Asamblea General, el maximo érgano de la Conferencia, debe tener
facultades para decidir la remocion de los titulares de la Secretaria General, la Direccién del
Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social y la Contraloria en casos de falta de
probidad, dejando en claro la posibilidad de que la Comision Revisora determine el procedimiento
ideal para contemplarlo dentro del Estatuto.

Posteriormente, sefal6 la propuesta de que la Contraloria adopte una estructura colegiada, de

lo cual recalcé se habia recibido bastante retroalimentacion, incluso de parte del Contralor
Interino, el cual valida que se lleve a cabo esta revision.
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Destac6 que, en el espiritu del Estatuto actual, también se requiere que el Contralor sea de
distinta nacionalidad al Secretario General y los demas integrantes deberian de ser iguales.

En consonancia de la reforma que se pretende discutir, alrededor de la remocién de funcionarios,
resaltd que las personas que asuman estos cargos que se eligen en la Asamblea General, no
son representantes de una institucion en particular. Reiter6 que es necesario especificar lo
anterior de forma clara, para distinguir de aquellos cargos que estan sujetos a la designacién en
una institucién. Debido a que, en el Estatuto, asi como en el Reglamento de Eleccion de
Autoridades contemplan que puedan ser postulados personajes gue no sean miembros activos
de las instituciones.

En consonancia con todo el tema de las cuotas, indic6 que es pertinente que se incluya la facultad
del Secretario General de suscribir directamente los convenios para el pago de cuotas vencidas,
ya que actualmente se retrasaban las gestiones de cobro o bien, llegar a un acuerdo, debido a
gue se necesita la aprobacion del Comité Permanente.

Destac6 una de las reformas estructurales al Estatuto, la cual consiste en proponer la
consolidacién de las categorias de adherentes y vinculados a una sola, para unificar derechos y
también representatividad. Precisé que es una inquietud que se ha recogido principalmente de
las instituciones de esa categoria, las cuales han hecho mencién que lo Unico que los distingue
es la naturaleza juridica en la atencion de derechohabiencia a la que atiende y no algo particular
gue justifique diferenciarlas.

Posteriormente, sefialé que se prevé aumentar la representacion de la membresia de Asociados
ante los Organos de la CISS incluida la Asamblea General, por lo cual se tendrian que hacer las
modificaciones pertinentes a los otros cuerpos normativos.

En cuanto al Reglamento Financiero, la Comision Revisora debera analizarlo en su totalidad para
adecuarlo a las nuevas disposiciones en materia de Planeacion, Programacion, Presupuestacion
y Ejercicio del Gasto.

Asimismo, precis6 que se ha propuesto para iniciar el proceso de modificacién a la metodologia
del célculo de cuotas. Prosiguid, sefialando que la reforma tiene una vision de cambio estructural
al Estatuto y transversal para modificar todos los cuerpos normativos. En ese sentido, la
Comision Revisora debera de conocer del Reglamento de la Secretaria General en la que a raiz
de todas las reformas administrativas que ha llevado a cabo el Secretario General, se adopta
como regla de organigrama el crecimiento controlado de las areas para que la estructura
corresponda a las necesidades, observando las politicas de austeridad y control de gasto.
Concluyo.

El presidente de la Asamblea Lic. Luis Mingo Nyssen, agradecio la participacion y cedio la
palabra al Secretario General.

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General complementé
sefialando que el Informe de la Contraloria motivo a la CISS a poder buscar una figura distinta y
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gue la Contraloria no solamente recaiga en una sola persona, destacando que es mejor tener
decisiones colegiadas en materia de auditoria y en materia de revisién de la contabilidad.

Por otro lado, precis6 que es muy importante el que existan sanciones claras, tanto para la
persona gue esté ocupando la Secretaria General, como para quien ocupe la Direccién General
de CIESS. Enfatiz6 que dicha reforma tiene como finalidad el sancionar cualquier acto que se
aleje de la honestidad y que la Conferencia cuente con los elementos para separar del cargo a
las personas que incumplan.

El presidente de la Asamblea, Lic. Luis Mingo Nyssen, abrié espacio a la membresia para
cualquier comentario u observacion.

La representante de El Salvador, la Dra. Mdnica Ayala Guerrero, tomo la palabra, precisando
gue, como miembro propietario, titular y fundador de la CISS, consideraba necesario y oportuno
la revision del Estatuto y Reglamentos de manera general, cuestionando si estos responden a
las necesidades que se tienen al dia de hoy como paisesy en las regiones. Para ello, El Salvador
propuso formar parte de la Comision Revisora, si la membresia lo consideraba pertinente.

Posteriormente, el presidente de la Asamblea, Luis Mingo Nyssen, cedié la palabra al
representante de Costa Rica, el Dr. Juan Carlos Esquivel, quien sefial6 la relevancia que tendra
para los miembros titulares y afiliados de revision y/o modificacion del Estatuto y los reglamentos,
apoyo la propuesta de El Salvador y propuso que la Comisién Revisora se conformara con por
lo menos de un representante de cada Subregion. Precisé que, en el ambito interno de cada
Subregidn, se podrian valorar quién va a ser el representante, si los demas miembros lo
consideraban pertinente. Concluyo.

El presidente de la Asamblea cedi6 la palabra al representante de Peru, el Dr. Ranjiro Nakano,
quien pregunto acerca de la existencia de algun organigrama o alguna propuesta de cémo seria
la Comisién Revisora y sus funciones, haciendo especial precision en que dicha Comisidn tiene
gue ser multidisciplinaria.

Para responder a los diversos cuestionamientos de la membresia, el presidente de la Asamblea
cedio la palabra al Secretario General.

El Secretario General apoy6 la mocion de Costa Rica, precisando que no hay limitacion en cuanto
al nimero de paises que la integren o en cuanto la tematica especifica.

El Presidente agradeci6 la intervencion del Secretario General y no habiendo mas comentarios
por parte de los miembros de la Asamblea, sometié a consideracion de la misma, la siguiente
resolucion:

RESOLUCION NUMERO 5.

LA ASAMBLEA GENERAL DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 12°.

INCISO B) DEL ESTATUTO Y 9°. DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL, TOMA
CONOCIMIENTO DE LA PROPUESTA DE CONFORMACION DE UNA COMISION REVISORA
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PARA LA REFORMA DEL ESTATUTO DE LA CISS, EL REGLAMENTO FINANCIERO Y EL
REGLAMENTO DE LA SECRETARIA GENERAL.

ASIMISMO, INSTRUYE AL COMITE PERMANENTE INICIAR EL PROCEDIMIENTO
PREVISTO EN EL ARTICULO 39° DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL, A
EFECTO DE QUE EN SU PROXIMA REUNION DESIGNE A UNA COMISION REVISORA
CONFORMADA POR MIEMBROS DE LA CIIS Y CON REPRESENTATIVIDAD DE LAS
SUBREGIONES PARA QUE DICTAMINE LA PROPUESTA DE REFORMA Y PRESENTE
ANTE DICHO ORGANO EL DICTAMEN CORRESPONDIENTE, A FIN DE QUE EN SU
MOMENTO SEA SOMETIDO A DECISION DE LA ASAMBLEA GENERAL.

El Presidente solicitd al Secretario tomar el sentido del voto.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunidn solicitdé a los miembros expresar
su voto sobre la resolucion, informando posteriormente que la misma habia sido aprobada.

6. Presentacion del Informe Trienal de Actividades 2020-2022 y Programa
de Trabajo para el periodo 2023-2025 de la Secretaria General.

Posteriormente el Presidente cedio la palabra al Secretario General, al Maestro Alvaro Velarca,
quien sefalé que, habia un total de 30 proyectos en 2020, en el Programa de Trabajo que
entonces se presentd. De estos 30 proyectos, 16 han finalizado, 4 estaban en proceso, 1
pausado, y 9 han sido definitivamente cancelados.

Destac6 que, al momento de tomar su cargo, desarrollaron una respuesta de los sistemas de
seguridad social a la pandemia por COVID, el cual enfatizé que se ha presentado ampliamente.
Precis6 que se cuenta con un modelo de atencion integral a las personas que viven con VIH, un
proyecto que se esta desarrollando con el Instituto Mexicano del Seguro Social. En el cual se
trata de desarrollar un modelo de buenas practicas en el tema del VIH.

De igual forma sefial6 que se cuenta con un observatorio sobre avances de la Seguridad Social,
cdmo han ido avanzando en este enorme reto de llevar la cobertura de la Seguridad Social a
todos los rincones de los paises; que se puedan comparar entre las naciones; cuales son los
grupos vulnerables; como se estan atendiendo, entre otros aspectos, con la finalidad de llegar al
objetivo que se contaba hace 80 afios.

Aunado a eso, hay un programa que se esta retomando, el cual se inicié en 2009 y que es un
modelo que parte de una iniciativa que existio en Uruguay desde hace tiempo, se llama Cultura
de la Seguridad Social desde la Infancia.

Resalté que, en la mayoria de los paises, los indices de informalidad son muy elevados y esto
puede ser la raz6n por la cual algunas naciones no estan del todo familiarizados sobre lo que es
la Seguridad Social, la importancia de transitar toda la vida laboral con Seguridad Social,
garantizar una vejez digna a partir de las aportaciones a los seguros de vejez.

10
Proyecto



Destacé que se han publicado 47 documentos entre enero de 2020 y julio de 2022. Estos
proyectos se han acompafiado de procesos exhaustivos de documentacion, de investigacion.

Precis6 que se han hecho un total de 77 foros, seminarios, talleres y similares, 30 en 2020, 26
en 2021y 17 hasta julio de 2022, a través de la Direccién Ejecutiva de Proyectos de Investigacion.
Informé que se iniciaron con 5 proyectos de asistencia técnica de los cuales todos contindan en
proceso, 1 esta en pausa, 2 han sido concluidos.

Mencioné que dentro de la Conferencia se estan trabajando con diferentes proyectos, el primero
es un sello de igualdad, es una certificacion de que hombres y mujeres son exactamente iguales,
tienen los mismos derechos, tienen los mismos beneficios, tienen los mismos niveles salariales,
tienen las mismas responsabilidades en nuestras instituciones.

Asimismo, comentd sobre un cuadro de mando balanceado, en el cual se implementan algunos
indicadores, indicadores de productividad de los proyectos que se ejecutan, cuantas personas
laboran, en fin, son una serie de indicadores que ayudan a mejorar en el quehacer.

Precis6 sobre un estudio de salud y educacion de nifias, nifios y adolescentes, un estudio para
la generacion de evidencia que apoye el disefio de programas y politicas 2021 que se concluyo.
Y por ultim6 resalté que se encuentran a la espera de otros proyectos que defina el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica Social de este pais, sede México.

En cuanto a lo que corresponde al Programa de Trabajo 2023-2025, se cuentan con 12 proyectos
en marcha e invit6 a la membresia a consultarlos.

Precis6 que cuentan con un trabajo actuarial para el fortalecimiento y sostenibilidad financiera
de los sistemas de Seguridad Social, asi como una gestion de riesgo y de desastres
socioambientales, de cultura de la Seguridad Social; sistemas de informaciéon en Seguridad
Social. Asi como el seminario permanente de bienestar de las Américas, XXX edicion.

Destacé informe Interamericano de Seguridad Social; experiencias en Seguridad Social. Un
estudio comparado de los Sistemas de Salud Americano; otros proyectos de asistencias técnicas;
acompafiamiento y proyectos internos y externos. Por la parte de proyectos de investigacion.

Asimismo, hizo énfasis respecto a la Direccién Ejecutiva de Vinculacion y Cooperacion, se ha
hecho un trabajo intenso respecto al cobro de cuotas e invité a los miembros que no estan al
corriente en sus pagos, a la posibilidad de suscribir convenios que permitan ponerse al corriente
respecto al pago de las cuotas.

Preciso el detalle del comparativo de los pagos que se han recibido, un analisis por mes para
con la finalidad de poder comparar como se encuentra la CISS en 2022, respecto de 2021. En el
periodo de 2022 que corto6 el 2 de septiembre, se recibieron pagos de 36 instituciones, en 2021
se recibieron pagos en un periodo mas amplio del 1°. de enero al 30 de septiembre de 40
instituciones.
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Por dltimo, detallb que se ha logrado que todos los pagos se identifiguen oportunamente.
Agradecio y pidi6 al area de Comunicacion a cargo de la Licenciada Fabiola Bautista Sierra su
intervencion.

Posteriormente, la Licenciada Fabiola, tomo la palabra e inici6 mencionando que se retomaron
los origenes de la CISS, su historia y su filosofia.

Expresé que se han identificado 10 lineas de comunicacion, las cuales se han explotado hasta
el dia de hoy, una de esas lineas es la Seguridad Social y la CISS, la oferta académica del CIESS
y los eventos formativos de la CISS, las actividades que se llevan a cabo en la sede las cuales,
algunas de ellas son organizadas en funcién de solicitudes de la membresia o instituciones
aliadas.

En ese sentido, atendiendo a los 80 afos de la CISS, las actividades propuestas desde la
Secretaria General, las efemérides relacionadas con la Seguridad Social, los hitos histéricos de
la CISS, sus declaraciones y sus recomendaciones, las lineas de investigacion de la Direccion
Ejecutiva de Proyectos e Investigacion y Actividades Estratégicas del Secretario.

Asimismo, destacé que se han reportado puntualmente la firma de convenios, nuevas
adherencias a la membresia, se ha dado seguimiento muy puntual en las plataformas de
comunicacion.

Atendiendo al 80 aniversario de la CISS, se formulé una fototeca, organizando material que
estaba guardado con la finalidad de que todos pudieran apreciarlo. Destacando la elaboraciéon
de un “ldeario” que recopila todos los datos de los paises que se dieron cita en aquella
emblematica reunion de 1942 en Santiago de Chile. Toda esa labor se plasmé en el “Espacio de
Memoria Histérica CISS”, que contiene y busca estar actualizando este acervo, elementos de
esta historia, elementos que se encontraban guardados. Es un recorrido que busca que los
paises estén representados, que se encuentra plasmado el &nimo con el que se cred el espacio
y la Conferencia.

Prosigui6 detallando acerca de los términos digitales, haciendo énfasis en la creacion del sitio
web, el principal canal de comunicacion de la Conferencia, tanto para su membresia, como para
medios de comunicacion, y para el publico en general; el cual fue un portal de ayuda para
establecer una dindmica de votaciones en concordancia con la instruccion del Secretario con la
finalidad de ser mas transparentes, se ha subido informes financieros, mucha de la informacion
gue podria de otra manera quedarse en los archivos de la CISS, con la finalidad que se mencion6
anteriormente, prevalecer la transparencia.

En ese mismo sentido se encuentra un micrositio de los 80 afios donde se tienen las 114
declaraciones y recomendaciones que se han dado a lo largo de estos 80 afios y estan al alcance
del publico en general, con la finalidad de dar a conocer qué ha hecho la CISS, qué ha declarado
y cual es su filosofia a lo largo de estos 80 afios.

Expres6 en términos muy generales lo que se estad planteando reforzar en el area de
comunicacion para el periodo 2023-2025.
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Se planea hacer un mayor uso de la tecnologia y las plataformas disponibles, crear contenidos
especificos por los temas de investigacion que se desarrollan dentro de la CISS, que los medios
de comunicacién sean aliados en difundir lo que es la Seguridad Social, lo que hacemos y porqué
lo hacemos.

Asi como consolidar nuevas alianzas estratégicas que entre los Estados miembros se pueda
posicionar los temas de relevancia de la Seguridad Social, no s6lo en el &mbito académico, sino
buscar llegar al publico en general el cual requiere saber mucho mas acerca de lo que es la
Seguridad Social. Se busca crear un podcast, reforzar y generar nuevos canales de
comunicacién que permitan llegar a publicos distintos. Concluy®.

El presidente de la Asamblea, Lic. Luis Mingo Nyssen, abrié espacio a la membresia para
cualquier comentario u observacion.

El Dr. Enrique Lau Cortés, representante de Panam4, tomo la palabra y ofrecio la colaboracion
para el repositorio de buenas destacé, que eso ayudaria a elevar el nivel de los Estados y que
se pudiera compartir entre todas las instituciones. Asimismo, ofrecio la colaboracion de la Caja
del Seguro Social de Panama, justificando que ellos cuentan con experiencia en este tipo de
repositorios de buenas practicas. Agradecio.

Nicolas Starck Aguilera, contralor de la CISS, tomoé la palabra y expresd su recomendacion
respecto a tomar nota y configurar una lista de temas para la préxima Comision Revisora, con la
finalidad de que el proceso de propuesta de lineas de trabajo se haga con anticipacion y que con
la debida anticipacion se puedan proponer, rescatar desde la Subregién o de las condiciones
técnicas, para que incluso en la Asamblea, ordinaria o extraordinaria, de alguna manera vengan
a sancionar y a focalizarnos.

Sugirié que se anticipara este proceso, de manera que la Secretaria General y su equipo puedan
hacer con tres meses de anticipacion, mandar propuestas o levantar consultas, que este proceso
se anticipe, haciendo énfasis en que hay 83 miembros, 83 necesidades distintas. Concluyé.

El Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General, agradecio al Contralor y cedié la
palabra a Peru.

El Dr. Ranjiro Nakano, representante de Perl tomd la palabra y enfatizé en ofrecer su apoyo con
la experiencia que cuentan de tal forma que se pueda fortalecer los planes operativos en las
instituciones.

Posteriormente, el Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General sometio a
consideracion de los miembros la siguiente resolucion.

RESOLUCION NUMERO 6.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 12 INCISO C), 22
INCISO G) DEL ESTATUTO DE LA CONFERENCIA Y 3, NUMERAL 7 INCISO F) DEL
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REGLAMENTO DE LA SECRETARIA GENERAL, APRUEBA EL INFORME TRIENAL DE
ACTIVIDADES 2020-2022 Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE PRESUPUESTO 2023-2025
DE LA SECRETARIA GENERAL DE LA CISS.

El Secretario General, solicitd a los miembros expresar su voto sobre la resolucion, informando
posteriormente que la misma habia sido aprobada.

El Presidente Lic. Luis Mingo Nyssen, solicitdé pasar al siguiente punto del Orden del Dia:

7. Informe Financiero 2020-2022 y Presupuestal Trienal 2023-2025 de la
CISss.

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asambleatomé la palabra para
comentar respecto de la capacidad de generacién sobre los ingresos que la Conferencia ha
recibido. De 2020 a 2021, con una disminucién en cuanto a la aportacion de cuotas. También
una reduccién de los recursos que aporto el Instituto Mexicano del Seguro Social, derivado de
una situacion financiera complicada por la misma pandemia, pero también de inquietudes al seno
del Instituto Mexicano del Seguro, en particular en el Honorable Consejo Técnico del Instituto
gue es la maxima autoridad.

En conjunto, en pesos mexicanos de 104 millones de pesos facturados en 2020, se facturaron
en 2021, 90 millones de pesos, eso significé una reduccion de 13.9 por ciento. Para hacer frente
a esta disminucién en la generacion de ingresos se ha buscado diversificar las actividades de la
Conferencia para disminuir la dependencia financiera del IMSS y de las cuotas.

Reporté un aumento significativo en cuanto a las actividades que hacemos propias de esta
Conferencia, reuniones con otras instituciones, la propia Universidad Nacional Auténoma de
México, CLACSO, entre otros.

Report6 proyectos de investigacion algunos con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
Social de México que han generado una cantidad importante de recursos.

Finalmente, reportd la venta de activos no indispensables para la operacion de la Conferencia.
Algunos vehiculos que no eran utilizados, ni por la Secretaria General, ni por la Direcciéon del
CIESS, sino por funcionarias y funcionarios de segundos niveles de administracion.

Resaltoé la aplicacion de diversas medidas de austeridad, empezando por al ajuste en su propio
salario. Por lo que se refiere también a los costos y gastos de administracion, reportd que de 119
millones de pesos que se gastaron en 2020, hubo una disminucién a 87 millones de pesos en
2021, particularmente lo que corresponde a gastos de administracion que se han reducido hasta
en un 22 por ciento.
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Por lo que corresponde a los gastos de operacion también han tenido una disminucion del 67 por
ciento. No obstante, la drastica reduccién en los gastos y costos de la institucién, el inmueble se
mantiene en perfectas y en ptimas condiciones.

Reporté una reduccién en gastos financieros y recalcd que las medidas de austeridad y de
racionalidad en el gasto que, no siempre son comodas 0 no siempre gustan, son necesarias.

Resalté que entre 2020-2021 se reportaron pérdidas que ya pudieron actualizarse como
actividades y aprovechd para reconocer la labor de la Direccion de Administracion y Finanzas, y
de su Encargado por los buenos resultados.

Continuo su explicacién al resaltar la contraccion del gasto, haciendo referencia a la
preocupacion expresada por la representaciéon de Guatemala en la sesién del Comité
Permanente, a la cual respondié que se esté reduciendo la dependencia de la membresia de la
cuota del IMSS y se esta buscando financiamiento propio, que debe tener la participacion activa
de toda la membresia y eso también implica las finanzas.

Recordd que las instituciones fundadoras y las que se han adherido a la Conferencia, son
también responsables de su financiamiento, no sélo podemos depender de una gran membresia
porque eso también le quita representatividad al resto. También destacd su entusiasmo y
agradecimiento sobre la participacion en todas las Comisiones, en las postulaciones a los cargos,
que se habia ido diluyendo a lo largo del tiempo.

Apunt6 que era un excelente momento para replantear y refundar la Conferencia, y esto parte
del sostenimiento financiero porque puede tenerse toda la capacidad técnica y excelentes
equipos de investigacion que han generado una cantidad importante de recursos.

Aprovecho para felicitar a la Directora Ejecutiva de Proyectos e Investigacion, Vanessa Stoehr,
a proposito del 17 por ciento de ingresos que se han generado a partir de los proyectos que se
desarrollan desde la Secretaria General, afirm6 que estos trabajos otorgan a la Conferencia
independencia financiera.

Finalmente, menciond la importancia de transparentar todos los gastos, invitd a los presentes a
consultar la pagina de Internet, ya que se han habilitados apartados con informacion publica que
interesa a toda la membresia, asi como un apartado exclusivo en el que se detallan los sueldos,
la plantilla, y se desglosan los gastos.

Menciond la importancia de cambiar el enfoque del gasto, ya que antes se dedicaba hasta un 60
por ciento en gasto de la administracion. A pesar de haber recortado el tamafio del gasto, es
decir, el tamafo del pastel se reduce y aun con reduccién todavia los gastos dedicados a la
administracion de esta Conferencia se reducen mas.

El mantenimiento, a ese si no le podemos hacer ya muchas reducciones, insisto, este es un
inmueble que tiene 60 afos y ustedes lo ven como esta en éptimas condiciones. También ahi
hemos tratado de mantener el porcentaje del gasto en cuanto a la programacion académica. Esta
es una tarea que no termina, seguiremos corriendo con mas efectividad el tema financiero, no
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hay de otra, nos toca apretarnos el cinturén, son nuevos tiempos, son nuevas épocas, hay que
responderle a la membresia cada peso, cada ddélar que la membresia pone en esta Conferencia
es importante que respetemos para qué esta destinado.

Y, finalmente, aqui vemos la situacién financiera lo que llevamos a julio, a grandes rasgos lo que
les puedo comentar. A continuacion, cedié la palabra a Oscar Bautista, quien mencioné lo
siguiente: “Como lo hemos venido reiterando en las distintas reuniones y como lo manifestaba
el Secretario General en el cuadro que estan viendo en la pantalla, el acumulado que tenemos a
julio ya podemos comparar del afio 2021 y 2022.

La buena noticia es que vamos muy ajustados al tema del presupuesto que se habia aprobado
anteriormente, en realidad han sido temas inflacionarios. En este momento estamos 6 por ciento
arriba general en los gastos. Cabe resaltar que, como lo manifestamos ayer en las reuniones de
Junta Directiva y Comité Permanente, nosotros tenemos y se hizo un acuerdo de pago con el
IMSS que es por los afios en que no se habia pagado renta el afio 2018, 2019 y 2020.

Esto se puso en conocimiento del Comité Permanente y de la Junta Directiva y desde que llego
la Secretaria General tuvimos que poner al dia estas finanzas, efectivamente no teniamos el flujo
de caja suficiente, asi que con el IMSS hicimos unos acuerdos de pago, obviamente esos
acuerdos de pago también estan reflejados en el presupuesto.

Digo que la buena noticia en el flujo de caja es que hemos cumplido a cabalidad con estos
acuerdos de pago, son acuerdos de pago que se han hecho anualmente y aun asi en este
momento el gasto que teniamos aprobado el afio pasado, sin estos acuerdos de pago porque no
se habian hecho, ya hoy en dia y con la contraccion del gasto, estamos teniendo el gasto muy
parecido.

Otro punto que queria detallar es que también para la facilidad de ustedes y de toda la
membresia, el presupuesto se elaboré con la finalidad de que sea mucho mas facil su lectura y
detalle, cuando me refiero al detalle, obviamente lo hicimos por cuentas, esta el gasto personal,
materiales y suministros, servicios generales. Y cada una tiene unas cuentas referencia y
adicional en la informacién que estamos publicando en el portal de transparencia, esta el detalle
de cada una de las cuentas en la premisa de que se debe de transparentar cada uno de los
gastos y dénde se esta ejecutando el gasto.

Basicamente, como vamos ahorita a julio es lo que comentadbamos, estamos muy apegados al
cumplimiento del gasto general y, obviamente, caen en las lineas que podemos sin dejar de
afectar los proyectos de investigacion, la programacién académica y el mantenimiento de las
instalaciones como ustedes pueden ver”.

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, agradeci6 la participacion y continué
desarrollando al punto al abordar lo relacionado con el presupuesto de la Conferencia:
“Por lo que corresponde al presupuesto nada mas mencionar que hay un aumento importante,
eso lo van a ver ahi, en cuanto al arrendamiento de ese inmueble es una figura que ya existia y,
sin embargo, en los afios previos a mi gestion se incumplié el pago de este arrendamiento.

16
Proyecto



Eso pone en una situacion muy vulnerable tanto a la propia Conferencia como al Instituto
Mexicano del Seguro Social que es el propietario de este inmueble, siempre desde el lado de las
instituciones, ustedes lo sabrdn muy bien, hay responsabilidades administrativas o hay
posibilidades de responsabilidades administrativas cuando se empiezan a trabar y atorar asuntos
de esta naturaleza.

Por eso lo que hicimos fue suscribir un convenio con el Instituto Mexicano del Seguro Social para
destrabar eso que es lo que nos explicaba Oscar. Y esperamos también que podamos modificar
esta figura de arrendamiento para que se vuelva un comodato. Agradecemos muchisimo
nuevamente la generosidad del Instituto Mexicano del Seguro Social por su preocupacién para
garantizar que la Conferencia tenga un espacio tan digno y emblematico como es esta sede”.

El Presidente agradeci6 la participacion del Secretario y de Oscar Bautista, y cedio la palabra
Nathalie Martel (Interpretacién del inglés al espafiol), quien agradecio la presentaciéon del
presupuesto y felicitd por el buen manejo del presupuesto. A continuacion, cuestiono: “¢Qué
podemos hacer con respecto de nuestra contribucién en el futuro? ¢ Ustedes esperan que nuestra
contribucién permanezca en el mismo nivel o ustedes creen que se necesitara incrementar?”

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, mencioné que en el corto plazo y debido
también a las secuelas de la pandemia se ha buscado no ajustar de manera drastica las cuotas,
€s0 en apoyo a la membresia, y mas bien asegurar a la membresia que sus aportaciones tienen
un beneficio para las propias instituciones.

También sefialé que ya se trabaja en un ejercicio para modificar la cuotas de la membresia,
tomando otros modelos de cuotas como se hace en la Asociacion Internacional de la Seguridad
Social, considerando el numero de asegurados, el nimero de seguros que cubren nuestras
instituciones o algunos otros modelos. Mencioné que esto se pondra, en su momento a
consideracion de la propia Asamblea General, para que el cambio sea a partir de un consenso y
no signifique un cambio que afecte a sus instituciones. Destac0, que la CISS es solidaria con
todas las instituciones y reconoce el enorme esfuerzo que han hecho para sortear la crisis
ocasionada por del COVID-19.

Luis Mingo Nyssen, quien presidié la Asamblea General agradecio las intervenciones y cedi6
la palabra al Representante de Guatemala.

El Lic. José Adolfo Flamenco Jau se refiri6 al Informe Financiero Trienal, y reconoci6 las
medidas de contencion, especialmente en la decisibn de haber dejado sin efecto el
arrendamiento del inmueble de la sede alterna que representaba un egreso considerable en el
presupuesto de arrendamiento de bienes para el Instituto.

Sin embargo, record6 haber visto alguna nota técnica donde indicaba que, pese a haber sido
desocupado hubo necesidad de hacer pago del arrendamiento por algin tipo de clausula
contractual del mismo que, aungue habia sido desocupado, oblig6 a pagar todo el plazo por el
cual se habia arrendado en el afio 2020. Solicit6 una aclaracion respecto de este punto. Gracias.
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Al respecto, el Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, explic6 que se trata de dos inmuebles
distintos. Puntualizé que por alguna razoén la Secretaria General que precedid, tomo la decisién
de arrendar un segundo inmueble a pesar de gue la sede estaba totalmente desocupada, destaco
gue son decisiones que hoy ya no puede tomar la Secretaria General gracias a los reglamentos
gue se habian autorizado por la propia membresia, y tampoco podria repetirse, ya que antes
debe ser sometido a consideracion de la propia membresia.

Explicé que el caso comentado por el representante de Guatemala es un inmueble que se renté
en septiembre de 2020, sobre el que se hizo un pago adelantado de todo un afio, por lo que no
habia manera de recuperarlo.

A continuacidn, intervino el representante de Peru. El Dr. Ranjiro Nakano felicité el manejoy la
exhibicion presupuestal, pero pidié diversas precisiones sobre el aumento en los suministros de
cafeteria. El Secretario General tomo la palabra para puntualizar que ese aumento obedecia al
regreso a la presencialidad dentro de las instalaciones, ya que no existio consumo en cafeteria
mientras durd la pandemia.

El doctor Nakano agradecié la aclaracion a la vez que el Secretario General le reconocia revisar
a detalle cada rubro.

Para continuar con la discusion, tomo la palabra el representante de Panama, Enrique Lau
Cortés, quien sefal6 la intervencién de Canada y pidié se tomara en cuenta que la pandemia
habia ocasionado una crisis sanitaria pero también una econémica. Pidi6 ser disruptivos y hacer
mas con menos. También comentd sobre la importancia de hacer evidentes los beneficios que
la CISS otorga a las instituciones, sobre todo antes de pensar en una modificacion a las cuotas.

Por su parte, el Secretario General coincidié con el doctor Lau Cortés y sefialé que por esta
razon lo primero es ampliar la oferta de productos, de servicios, de asistencia técnica, de
acompafamiento, de trabajo conjunto y ya después se pensard en modificar la estructura de las
cuotas.

El Lic. José Adolfo Flamenco Jau solicit6 huevamente el uso de la palabra, y realizé un
planteamiento relacion al programa financiero y solicité que la Asesoria Financiera de la CISS
confluyera con su participacion respecto de la renta de un inmueble distinto al inmueble sede. Al
respecto, Oscar Eduardo Bautista Teran complementdé la informacidn apuntando que se le
encarg0 a la Asesoria Juridica que acordara la terminacién del contrato, porque era un contrato
a dos afos. Sin embargo, reportd la pérdida del depdsito en garantia por la terminacion
anticipada del mismo.

El Lic. José Adolfo Flamenco Jau lamento la pérdida, sobre todo porque la renta del inmueble
sin existir necesidad y en plena crisis sanitaria, pero reconocié la forma en que se desglosaron
cada uno de los rubros y de los servicios, el informe nos permite asimilarlo y digerirlo de mejor
manera.
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También llamo la atencion la situacion legal del arrendamiento del inmueble sede, refiriendo lo
siguiente: “Una de las notas al final del informe indica que se incrementé precisamente en un 106
por ciento el valor del arrendamiento del inmueble por una disposicibn de Hacienda de la
Republica de México donde revaluaron el inmueble y, por lo tanto, obliga por temas de
compliance al IMSS a ajustar el valor de la renta.

Esto, en detrimento del balance de nuestros ingresos y egresos. Yo s€ que me voy a adelantar
un poco a las notas del sefior Contralor, pero si es oportuno ponerlo y someterlo a consideracion
de esta Asamblea dado que contamos con la presencia del Delegado del IMSS presidiendo la
misma, tal y como le fue planteado el dia de ayer que se considere en lugar de documentar el
uso de esta sede mediante contrato de arrendamiento, el derecho de uso sin remuneracion.

Yo estoy seguro de que, los servicios a que tiene acceso el IMSS a través de la CISS y de la
CIESS en cuanto a las capacitaciones que muy bien expuestas fueron por el sefior Secretario;
de las contraprestaciones que se dan al IMSS, estoy seguro que puede encontrarse algun
mecanismo, algin método cien por ciento legal y transparente que fortalezca las finanzas de
nuestra Conferencia.

Ese es mi comentario en cuanto al arrendamiento, porque si me preocupa que el monto a que
asciende la renta para este 2022, entiendo que en la presentacién esta expresado en dolares de
los Estados Unidos de América, son 2 millones 64 mil délares sélo en el 2022, mas los 999 mil
del 2021, més los 894 mil del 2020, que claramente se le adeudan al IMSS y que a mi punto de
vista muy particular casi que es un saldo incobrable de la integracién de las cuentas del IMSS o
impagable de parte nuestra, cualquiera de las dos variables son atinadas.

Y, sin embargo, el IMSS permite que siga funcionado la sede aqui como corresponde. Asi que,
dado que de hecho se estd haciendo uso sin pago, agradeceriamos que se elevase por el
conducto pertinente y exhortamos a la Secretaria General a que dé el debido seguimiento como
ha ofrecido en las reuniones a que se formalice y documente contractualmente el derecho de
uso de la sede sin remuneracion para el IMSS, con eso saneamos de buena forma nuestro
presupuesto tan desbalanceado.

Este es otro comentario y previo, muchas gracias, sélo queria terminar con una pregunta. Este
informe financiero cuando nos fue distribuido fue mediante el concepto de avance financiero,
cierre 2022-2023.

Hoy en dia es presentado como el Informe Financiero Trienal. Yo consulto si este informe que
se nos es presentado es un informe auditado en todos los periodos para que tengamos
conocimiento los miembros de la Conferencia”.

Respecto de la pregunta planteada por el representante de Guatemala sobre el estatus de la
auditoria a los estados financieros de la CISS, el Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, informo que
ya habian sido auditados los ejercicios 2020 y 2021, y que una vez concluido el afio 2022, se
auditoria inmediatamente.
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Ahora bien, respecto del inmueble sede, el Secretario General precisé lo siguiente: “También se
presenta el proyecto de presupuesto con todas estas consideraciones que hemos dicho y que
ojala, dado el momento cuando llegue la decision del Instituto Mexicano del Seguro Social, de su
Consejo Técnico quien es quien toma las decisiones respecto al uso y goce de los inmuebles
propiedad del IMSS, nos veamos favorecidos con una facilidad de comodato que es el nombre
de la figura juridica que se elegiria.

Ademads, nos va a dar mucha mas transparencia y claridad en el uso de los recursos que hoy
gravita mucho tanto por el lado del ingreso que el IMSS siempre ha aportado el dinero de la cuota
para el propio pago del arrendamiento, es decir, sale el dinero y regresa por otro lado, como la
misma expresion de esta salida del dinero de la Conferencia como por el lado del gasto.

Nos va a dar mucha mas claridad en qué se gasta, mas que le quitemos ese peso, en qué se
gasta cada uno de los délares que hace uso esta Conferencia. Y también quiero precisar que
este es un primer avance, la manera de mostrar estas finanzas, es un primer avance porque de
aqui lo que estamos construyendo, y espero que la Direccién de Finanzas que ha trabajado muy
intensamente pronto lo concluya, es una especie como de cubo informatico en donde podiamos
todavia meternos a un nivel de desagregacion mas, a un tercer nivel de desagregacién y ustedes
puedan consultar, regresando al tema de la cafeteria, ahora si ya mas especificamente, si son
insumos o si son consumibles, ese tipo de desagregaciones.

Yo los invito en verdad, a que hagan uso de esta seccion exclusiva para la membresia y que
revisen en qué es en lo que se gasta. Yo si tengo la intencién y quiero y los exhorto a que
tengamos a 86 contralores en cada una, uno por cada una de sus instituciones revisando en qué
nos estamos gastando el dinero”.

El Lic. José Adolfo Flamenco Jau nuevamente en el uso de la voz menciond lo siguiente:
“‘De conformidad con los principios generales de contabilidad y las normas financieras y
contables, la consecuencia de documentar debidamente ese arreglo va a ser uno de los
principales éxitos y logros de su gestion. Se lo encomendamos para tranquilidad de la
membresia.

Y, por ultimo, sefior Presidente, haciendo uso de la palabra que me fue conferida. Dado que el
informe del Contralor viene posterior a la presentacion del Informe Financiero de Trienio, no
puedo dejar pasar la oportunidad de requerir informacion con relacién a la Nota Informativa que
la Contraloria hace al analisis de los Estados Financieros y el Balance de la Conferencia, en
cuanto al asunto de las Cuentas por Cobrar a la membresia.

Yo veo que, si bien es cierto, que en el Orden del Dia aprobada para esta sesion se adiciono en
Asuntos Generales y ya fue aprobado un Informe a la Secretaria General sobre la Nota de la
Auditoria Externa Cuentas por Cobrar.

Agradeceria, sefior Presidente, si el equipo técnico del Departamento Administrativo y Financiero
nos pudiesen aclarar, porque al igual que en la participacién de mi Delegado en el Comité
Permanente del dia de ayer, si me genera la duda razonable en cuanto al proceso de conciliacion
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de cifras de los registros contables ya que se encuentra pendiente, segun indica la nota, de
determinar el importe de la Reserva de Incobrabilidad correspondiente a los afios 2020 y 2021.

En el comentario de seguimiento indica el Contralor, a muy buen criterio, que: “En relacién con
las cuotas de membresia durante el Ejercicio 2021 se identificaron en promedio el 83 por ciento
de los depdsitos pendientes de identificar al cierre de 2020. Asimismo, el 17 por ciento restante
gue integra el saldo de 2021, a la fecha se encuentra en proceso de identificacion y conciliacion
con la Direccidén Ejecutiva de Vinculacién y Cooperacion con un avance en promedio del 80 por
ciento.

“Por lo tanto, la incobrabilidad no se ha determinado, sin embargo, se reporta un avance
significativo en atencién a dicha recomendacién por lo que ya se esta dando atencién durante el
actual ejercicio”.

Llamo la atencién, sefior Presidente, a este Cuerpo Colegiado de esta nota ya que, si bien es
cierto, se ha avanzado con la integracion de los aportes o lo que se recibe en una Cuenta
Corriente que no esta imputada a alguna actividad, ya sea otras actividades que generan
ingresos a la Conferencia o a las membresias que pudo haber pagado alguno de los institutos
gue formamos parte de ésta.

Si llama la atencion, con el debido respeto, que el tnico momento que tenemos nosotros como
Cuerpo Colegiado, como Organo Supremo de esta Conferencia para conocer, enterarnos y
aprobar los Estados Financieros con todo y los informes, es una vez cada 3 afios.

Es en esta Asamblea Trienal donde todos y cada uno de nosotros debemos de salir satisfechos
con la presentacion de los informes como hasta ahora vamos. Pero me preocupa gue este punto
al no haber sido esclarecido previo a esta Asamblea, el hecho de que sea con posterioridad al
dia de hoy, aunque nos rindan el informe, va a impedir que el Organo Supremo de esta
Conferencia pueda aprobar a ciencia cierta la integracion de las cuentas de estas partidas.

Y me preocupa porque de alguna manera le tocaré a la Asamblea de 2025 conocer de manera
desfasada todas estas actuaciones. Y yo sé y reconozco que la labor recay6 en la Secretaria y
en el equipo, se ha desarrollado a partir de la toma de posesion del nuevo Secretario de abril del
2021 a la fecha.

Sin embargo, habiendo concluido el Ejercicio 2021 y habiéndose practicado las auditorias que
corresponden al ejercicio, si considero que ese desfase de la integracién de estos valores por
las Cuentas por Incobrabilidad, también generan falta de certeza en cuanto a la legitimidad de la
accion, inclusive del voto de algunas membresias.

Por lo tanto, dejo planteada la duda y agradeceria de sobremanera al equipo técnico, Contralor,
si es oportuno o a la Secretaria, si pudiesen aclararnos en ese respecto lo que estimen oportuno”.

El Presidente agradecié los comentarios del representante de Guatemala y dio paso a la
intervencion de la Consejeria Juridica y de la Direccién Ejecutiva de Administraciéon y
Finanzas para dar respuesta a los comentarios del Lic. Flamenco, al respecto ambas areas

21
Proyecto



comentaron: “Que la nota se incluyé en el Orden del Dia precisamente por la razén que esta
exponiendo el Licenciado Flamenco. Este Cuerpo Colegiado se relune cada 3 afios, tanto la
Auditoria Interna como Externa se presenta de dos ejercicios, mas no asi del 2022.

Nosotros queriamos reportar para tranquilidad de ustedes, que una de las notas también mas
preocupantes para nosotros en el tema de Auditoria se estd atendiendo. El seguimiento y el
proceso que se debe seguir internamente con la Contraloria en el cual hemos contado con todo
el apoyo del Contralor es ese precisamente.

No queriamos dejar pasar la oportunidad de actualizar a los miembros de la Asamblea y del
Comité Permanente que estamos dando oportuna atencién desde ya a las observaciones de la
Auditoria para poder en 2022 solventar completamente la misma.

Se trat6 de desglosar para que todo el mundo tenga pleno conocimiento. Cuando llega la actual
Secretaria encontramos efectivamente que hay y, segun el informe que esta ahi desglosado de
la Auditoria, hay aproximadamente 5 millones de pesos mexicanos sin identificar. Esto, es
consecuencia que en efecto no habia una labor de cobranza, no habia ni siquiera un
departamento, esta fue también de las primeras medidas que tomoO Secretaria General,
encabezada por el Secretario General. Por eso mismo él manifestaba que desde ese momento
se ha empezado a llamar a la membresia para poder empezar a saldar este tipo de cuentas por
cobrar o identificar.

Adicional a esto, como se ve en el Informe de Auditoria se recibié en el 2020 con 5 millones, se
cierra el 2021 con s6lo 900 mil pesos por identificar, es decir, un avance del 82 por ciento; ya
para el 2022 que es lo que planeamos y tenemos listo, ya esta muy cerca de finalizar al cien por
ciento.

Hay algo que yo comentaba ayer en los distintos comités y se los informo también aca en la
Asamblea General, y es que la identificacion de las Cuentas por Cobrar data de afios anteriores.
Lastimosamente la contabilidad desde el afio 2017 para atrds era bastante inoperante, no habia
un sistema contable.

Por eso mismo ha sido muy dificil identificar porque en muchas medidas no estaba la informacion
requerida, simplemente eran documentos o archivos que nosotros encontramos en contabilidad
y que no referian a quién realmente pertenecia ese pago.

Como ustedes bien entienden y la responsabilidad financiera es muy grande, nosotros desde
Cuentas por Cobrar y el area Financiera no podemos imputar algin pago o algun adeudo a
alguna membresia sin estar cien por cientos seguros de que ese dinero si ingreso a las cuentas
y que pertenecia a esa membresia.

Por lo cual, y como le comento al licenciado en este momento, ya esa labor, cerramos el 2021
en un 82 por ciento y en este momento estamos casi al 95 por ciento de identificar todos y cada
uno de los pagos. Pero como bien comentaba el area Juridica si queriamos manifestarlo y si
gueriamos hacerlo notar en esta Asamblea para que todos tuvieran el conocimiento de qué se
recibié y en qué estado esta en este momento”.
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Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General, de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social: Agradeci6 al equipo de la Secretaria General, cediendo
la palabra al representante de Pera.

El Dr. Ranjiro Nakano: emiti6 dos opiniones. “Cuando hablamos de bienes publicos,
definitivamente no podemos disponer del libre albedrio de ellos. En nuestro pais, por ejemplo,
existen tres alternativas en estos casos. En primer lugar, puede ser una sesion de uso si se tiene
a bien. En segundo lugar, la compra via el financiamiento de una fuente cooperante, es la
alternativa “B”. Y la alternativa “C” es mediante un financiamiento bancario, hacer una corrida
con los ingresos y ver si es sostenible o no. Yo creo que en ese aspecto tenemos que ir a un
analisis de fortalecimiento financiero para probar esas tres alternativas.

Y la segunda opinién va en el marco que yo si discrepo totalmente como economista, que, si no
esta puntualizado y mas que todo en este marco postpandemia algunos incobrables, carezca de
legitimidad un estado financiero. Creo que eso no es técnico.

Nosotros por ejemplo en el caso de Salud en el Perd, hemos atendido en el tiempo de la
pandemia asegurados y de acuerdo a nuestro marco normativo sélo podemos atender
asegurados, pero mediante un decreto se tuvo que atender a toda la poblacién. Estamos en el
mes nueve del 2023 y no hemos podido cuantificar la deuda que tiene el Estado en el sector de
salud.

Sin embargo, en nuestro Estado asi lo cocinamos, pero la pregunta del millén ¢es legal o no es
legal? es legal, definitivamente. Y en el caso que he escuchado todavia tiene un componente
gue aun es mas sustentable que valide el estado financiero. Y esas deudas que vienen de afios
atrés.

La posicién de nosotros técnica es que el estado financiero presentado ya con mencionarlo que
existen en la agenda cobrable, se tendra que ver en una extraordinaria en algin momento para
ver qué estima, ya que lleva 3 afos, pero si tiene que validar. Concluyentemente para nosotros
tiene legalidad. Eso es lo que queria aportar”

Acto seguido, el Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General, de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, agradecid al Representante del Per( sus
opiniciones cediendo la palabra al Representante de Guatemala.

El Lic. José Adolfo Flamenco Jau: Agradeci6 la informacion vertida por el Representante de
Perl sobre su tan oportuna participacion y con su grado de experiencia al respecto con lo
ilustrado, argumentando que “El tema que se plantea es que técnicamente en la linea de la
participacion de mi Representacion en el Comité Permanente el dia de ayer que voto donde no
aprobaba, los Estados Financieros, yo me vi obligado a respetar esa misma linea que,
obviamente, lo manifestaré al momento de que sea requerido el voto de los representantes.
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Y al igual que lo ha manifestado la Representacién de Perl esperariamos entonces que en una
Asamblea Extraordinaria de ser posible se presenten las informaciones complementarias a este
y a las demas notas que pueda presentar la Contraloria.

Porgue como insisto, tenemos conocimiento de las notas a pesar de que el Informe del Contralor
es posterior a la aprobacion del Informe Financiero, pero Unicamente quedaria dejar ese
razonamiento para que conste en acta y sea justificado al momento de que sea requerido el voto,
el motivo por el cual se votard en esta representacion en el sentido expuesto”

El Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General, de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social: Agradecio sus palabras, cediendo la voz a favor a la
Representante de la Republica Dominicana.

La Representacion de la Republica Dominicana: Felicitd la presentacion de todos los
informes, en especial del Informe Financiero, solicitdé una mocioén al Presidente y al Secretario
General en el entendido que en la Republica Dominicana, el tema de la transparencia es un tema
primordial que requiere un blindaje del8 puntos por lo que solicitan hacer cualquier tipo de
aclaraciones por escrito, no obstante han quedado lo suficientemente identificados con un
informe exhaustivo de como se maneja el gasto, incluso se va a poner a disposicion en la pagina
web que entiendo que los que somos funcionarios publicos y dirigimos instituciones en nuestros
paises como es el caso, entendemos que la transparencia y los mecanismos que se deben de
utilizar para la adquisicion de bienes y servicios, se implementan en esta Conferencia y se
implementan en cada una de nuestras naciones y este conocimiento en cada uno de los que
estamos aqui.

El Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social, tom6 nota de la mocién, comentando antes de continuar
con la siguiente resolucién que, “en México tenemos un dicho coloquial “que los trapos sucios se
lavan en casa”, creo que aqui estamos todos en casa. Nada mas yo quiero muy rapidamente
reconocer el trabajo que ha hecho la Secretaria General en dnimos de la transparencia y en
animos de una relaciéon de trabajo sumamente cordial en busqueda de tener mejor solvencia
econémica

Desde el IMSS reconocemos el trabajo que ha hecho el equipo de la Secretaria General y la
verdad que quiero decir que se ha notado el cambio en el Ultimo afio y medio en materia de
transparencia y hemos avanzado enormemente hacia un convenio de comodato que como bien
menciond el Secretario General debera de ser sancionado y aprobado por el maximo érgano del
Instituto Mexicano del Seguro Social que es el Consejo Técnico”

También reconozco a la membresia, sobre todo el que se ha avanzado de manera muy puntual
entre nuestras instituciones para solventar estos temas y que la CISS cuente con los elementos,
no solamente para el presente, sino para el futuro en beneficio de toda su membresia.

Posteriormente, el Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General sometio a
consideracion de los miembros, la siguiente resolucién en continuidad a este punto del Orden del
Dia
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RESOLUCION NUMERO 7.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 12 INCISO C), D) E I,
22 INCISO G), H) y N) DEL ESTATUTO DE LA CONFERENCIA Y EL ARTICULO 3 NUMERAL
11 Y 17 DEL REGLAMENTO DE LA SECRETARIA GENERAL Y ARTICULOS 14 Y 15 DEL
REGLAMENTO FINANCIERO, APRUEBA EL INFORME FINANCIERO 2020-2022 Y
PRESUPUESTAL 2022-2025 DE LA CONFERENCIA INTERAMERICANA DE SEGURIDAD
SOCIAL Y LAS PROYECCIONES FINANCIERAS CORRESPONDIENTES. ASIMISMO, SE
TOMA NOTA DE LA PETICION DE REALIZAR UNA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA EN ESTA MATERIA.

Acto seguido, pidio al Secretario General verificar el sentido del voto.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion solicité a los miembros
expresar su voto sobre la resolucion informando un voto en contra para posteriormente
determinar su aprobacién.

El Lic. Luis Mingo Nyssen, sometié una nueva mocién para decretar un receso para ir a
comer y reanudar la sesion a las 15:00 horas con 30 minutos.

Si hay alguna objecién manifiéstenlo ahora. No veo ninguna objecion. Gracias.

(RECESO)

A continuacion, el Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General, de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, reanudé la sesién, siendo las 15 horas
casi con 43 minutos, la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social,
se reinicia para continuar con el octavo punto del Orden del Dia, solicitando a la doctora Daisy
Corrales que haga uso de la palabra.

8. Presentacién del Informe Trienal 2020-2022 y Programa de Trabajo para
el periodo 2023-2025 del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad
Social.

La Dra. Daisy Corrales Diaz, Directora de la CIESS, Agradecio6 el uso de la voz a la presidencia
y a la audiencia por estar presente en el momento que se hizo su nombramiento como Directora
del CIESS, con la participacion de todos los paises que estan aqui presentes en el proceso
reafirmando su compromiso a dar los resultados de una gestién de 2 o 3 afios, presentando en
consecuencia, el Informe de Resultados de la Gestidon Directiva del CIESS del 2020 al 2022,
conforme a las siguientes actividades:
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“A finales del afio 2019 nos concentramos en realizar un plan estratégico y ese plan estratégico
cambio6 cuando se presentd la pandemia y ante otros eventos que se presentaron.

La CIESS se conforma por un grupo de 30 personas que llevamos a cabo todas las funciones,
donde todos hemos aprendido a trabajar en perfiles multifuncionales, debido a que no tenemos
todo el recurso que se requiere para la atencion de la oferta y para poder llevarles una respuesta
a las necesidades de formacion, capacitacion e investigacion que se plantean desde los
diferentes paises.

En este periodo, en noviembre del 2019 nos encontramos con un proceso de refundacion con
motivo de la existencia de una necesidad que habia generado la Conferencia Interamericana de
que se refundara el CIESS.

Durante este proceso, Unicamente se encontraban 9 funcionarios solamente, no habia el staff
gue se requeria, ni tampoco existié un proceso de recepcion del CIESS con una dificultad porque
no se encontraron archivos y hubo que partir de una serie de informaciones antiguas de la
biblioteca de otros periodos con lo que se empezé a formular el Plan Estratégico y el primer
Presupuesto del CIESS.

Esta tarea que se hizo de noviembre mas o menos a febrero del 2020 estuvo acompafada por
un aporte que hizo la Caja Costarricense de Seguro Social con tres funcionarios. Vino el Director
de Planificacion, el Director de Presupuesto de la institucion y un Ingeniero de Procesos y nos
pusimos a trabajar en lo que fue la formulacion del Plan Estratégico.

Con la sorpresa de que el plan que se disefi6 en ese momento estaba fundamentado en la
modalidad que tradicionalmente el CIESS habia desempefiado que, sobre todo, eran actividades
presenciales en México, aqui en la Conferencia y también algunas actividades en los paises que
se desarrollaban de acuerdo con convenios y necesidades.

En marzo del 2020 con el inicio de la pandemia, tuvimos que cambiar de modalidad de trabajo a
iniciar con teletrabajo, realmente el personal estaba contratado y esta contratado para trabajo
presencial. Y para iniciar el teletrabajo se tuvo que hacer una serie de ajustes cada uno de sus
hogares, crear los puestos, etcétera, el fenbmeno que se ha llevado a cabo en todas las
instituciones.

Una parte compleja también fue que muchas de las contrapartes académicas con que nosotros
trabajamos cerraron las instalaciones como las universidades, por ejemplo, la suspension de los
planes de estudio y nos quedamos un poco solos. Pero seguimos adelante y fuimos dando pasos
importantes en lo que fue comenzar con la sensibilizacion de los profesores, etcétera.

Este fendmeno ocurrié a lo largo de todo este trayecto y se vino fortaleciendo y habia otros
eventos gue venian ocurriendo, sumandose la problematica interna de la Conferencia, ante la
licencia presentada por el secretario en septiembre de 2020 y su renuncia en el mes de diciembre
del 2020 hasta la nueva designacion de la Secretaria General en mayo de 2021, periodo en el
gue existi6 un acompafiamiento del IMSS durante ese proceso.
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Con la nueva Secretaria hubo un nuevo periodo de ajuste porque como ustedes han visto el
nuevo Secretario replanteé mucho de lo que era el funcionamiento y el CIESS es un organismo
gue esta aqui en la institucion, ajustandonos al nuevo modelo.

En junio del 2021, hubo un paso importante porgue dentro de las areas, hubo que implementar
el &rea de Investigacion suscitindose como evento importante la apertura de los micrositios para
cada una de las Comisiones Americanas.

En noviembre del 2021 se realiz6 una revision de avances y ajustes para un gran proyecto que
hay que es el Centro Virtual de Informacién y Conocimiento.

En diciembre del 2021, se realiz6 la Rendicién de Cuentas establecida en el Estatuto para
arrancar en enero con una serie de ajustes importantes como la gestioén de alto rendimiento y un
fortalecimiento de servicios digitales, porque tuvimos que enfrentar otra situacion que fue que a
través de la prestacion de servicios se empez06 a generar una alta demanda.

Lo que originalmente el CIESS programaba como una sola emision de los cursos, diplomados y
maestrias, empezaron a tener una mayor demanda y hubo que generar varias emisiones
académicas de los cursos y de los diplomados. Pasando de grupos que podian ser de 40
personas al afio a emisiones de 80 personas y mas, tres veces al afo.

En paralelo a esto, venia desarrollandose el proyecto del Centro Virtual que también genera una
serie de eventos muy interesantes en lo que es su desarrollo, hasta la generacién de Informes
de Resultados que es lo que ustedes visualizaran el dia de hoy, junto con la presentacién del
Plan de Accion del 2023.

En el area Académica se logré en el trienio realizar 44 cursos, 15 diplomados, 15 seminarios y
estan disponibles 3 maestrias.

A cargo del area Académica y también de soportes de la Direccion del Centro, se llevo a cabo el
proceso de deteccion de necesidades, a través de una encuesta que se corre cada afio en toda
la membresia, siendo ustedes mismos los que nos generan las necesidades de capacitacion y
para nosotros han sido una guia para concretar estas tareas de capacitacion, de formacién y
también para investigacion en la region Americana.

Y ahi vemos que, en primer lugar, aparece lo que es Organizacion y Sistemas Administrativos,
Gestidn Directiva en un segundo término, seguimos con Calidad y Productividad, Principios de
la Seguridad Social, Manejo de las Tecnologias en la Capacitacion, Salud, Bienestar y Seguridad
Social.

Temas Juridicos Sociales, Salud Mental y Seguridad Social, Bienestar en los Centros de Trabajo,
Reformas en los Sistemas de Pensiones, Prevencién de Riesgos en el Trabajo, Métodos de
Investigacién en Seguridad Social, Andlisis Estadisticos en la Seguridad Social, Planificacién
Prospectiva, Formacion de Equipos de Trabajo en Seguridad.
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Respuesta de la Seguridad Social, Metodologia de Evaluacion de Programas, Actuaria y
Financiamiento, Discapacidad y Seguridad Social, Gobiernos de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién, Factores de Riesgos Psicosocial, el tema del Adulto Mayor, Direccién y
Coordinacién de Grupos, Estrategias de Abordaje en Tanatologia y Prevencién de Riesgo
Suicida.

Es un reflejo de las necesidades que podemos ver en lo que es Gestion Directiva, en lo que es
Riesgos del Trabajo, en lo que son tematicas de Salud, Salud Mental. Esos son lo que repuntan
en forma importante, igual que el tema de Adulto Mayor y Discapacidad. Eso fue lo que se generd
en la Ficha Técnica o la Cédula de Deteccion de Necesidades 2021.

El area Académica tuvo la produccién comentada, ademas de esto existen otras tareas que han
generado mucho trabajo. Por ejemplo, lo que es reclutamiento de docentes. Esa parte fue
realmente compleja porque realizamos una reingenieria de procesos para pasar a la virtualidad.

Ya para el 2021 contamos con un staff muy importante de profesionales aqui propios de la
Conferencia que tenian varias virtudes, la primera el conocimiento porque todos habian pasado
por un proceso de seleccién.

Lo segundo la disponibilidad porque se empez6 a trabajar en los horarios de trabajo, afinando
horas para docencia. Y eso estaba considerado dentro de las caracteristicas del salario porque
estan dentro de su jornada, no habia que pagar adicional.

Se logré contar con 84 profesores. Hubo mucha participacién de México, Costa Rica, Republica
Dominicana, Argentina en los inicios. También acudimos a las Comisiones Americanas de
Seguridad Social buscando personas con las caracteristicas y experiencia docente.

Y en el 2022 estamos cerrando con un directorio de profesores de 150 personas que estan en la
mayoria disponibilidad y con capacidad para participar, inclusive, en varios de los cursos que
nosotros brindamos.

El area Académica se fue estructurando conforme a esas necesidades que se detectan, no
solamente en hacer la deteccién de necesidades, sino que nos enteramos a través de las
Comisiones Americanas, de las Subregiones, de planteamientos que nos ha hecho el Secretario
también en el desarrollo de los temas.

Se conformo6 lo que es el Programa Académico Anual que todos ustedes lo tienen a mano. Y
dentro del Programa Académico se incorporaron algunas modalidades importantes. Por ejemplo,
se abrio un Programa de Innovacion y Fortalecimiento de Servicios de Salud que es el Programa
INFOSA que tiene caracteristicas muy interesantes porgue para no mover la programacion anual
esa ventana permite que cualquier institucién ingrese con un interés especifico.

Se generd entonces el programa en forma conjunta. Una vez elaborado el programa se aperturd
la matricula y quedé abierta toda la membresia. De esa manera hemos trabajado, por ejemplo,
con el ISSSTE en un Programa de Atencién Integral de VIH.
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Estamos trabajando con la Direccion de Prestaciones Econdémicas y Sociales del IMSS, con un
diplomado, para abordar toda la parte de riesgos del trabajo, pero, sobre todo, de salud laboral.
Y asi varios temas.

En la Direccién de Gestion Directiva donde tenemos programas de mucho peso como es el
Diplomado de Alta Direccion

La Escuela Interamericana de Actuaria y Financiamiento que es una Escuela que se ha venido
desarrollando en atencién a solicitudes del area Centroamericana y también de varias de las
Subregiones.

Y la catedra de Salud Mental y Gerontologia que nos viene acompafiando con un programa
también bastante intensivo.

Estas entidades por la cercania que tenemos con las Comisiones Americanas de Seguridad
Social se vienen acompafando con el conocimiento de expertos de toda la region.

Esto solamente para mostrarles todo el trabajo que ha habido qué hacer en el trienio en cuanto
a la gestibn académica, porque no ha sido solamente ver en este momento el Programa
Académico, sino que atras tenemos la seleccién y contratacion del Recurso Humano, el disefio
de los Planes Estratégicos, la organizacion del area Académica para mejoramiento continuo, el
disefio de las Mallas Curriculares.

La creacion del Directorio de Docente, el Analisis y Mejoramiento de Procesos, lo que es la parte
del Plan Académico lleva todas esas tareas de disefio, implementacion, reprogramacion,
virtualizacion, etcétera.

La generacién de las nuevas emisiones que ha traido mucho trabajo a la Coordinacion
Académica, el Control de Calidad, la Satisfaccién del Usuario. Estos han sido procesos que en
este momento cuentan con toda la normativa y los manuales para desarrollarlos. Igual el &rea de
Registro Escolar ha tenido un mejoramiento importante.

Y lo que es el tema de teletrabajo que nos ha resultado muy bien, pero si vemos aqui arriba en
el titulo dice: “Que en el 2022 se alcanzaron resultados de un 142 por ciento de produccién con
calidad bajo el formato de teletrabajo, con una importante contencién del gasto y procurando la
salud laboral del capital humano en el CIESS”.

Realmente el &rea Académica tiene en este momento una sobrecarga de trabajo, estamos con
142 por ciento de produccion porque partimos de un proceso de refundacion donde nunca se
volvioé a instalar la cantidad de personal que tenia el CISS. Ese es un aspecto que hay que
considerar para las futuras generaciones.

¢,De dbénde vienen los docentes? Vienen de diferentes instituciones de los paises, vienen de
organismos internacionales también. Y lo que estan viendo en la pantalla la distribucion
geografica y la cantidad de docentes del Programa Académico del CIESS. Estan participando 20
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paises y hay 243 participaciones de esos docentes en actividades académicas. Y ahi podemos
ver que hay una colaboracion de todos los paises de la regién practicamente.

Lo que esta en color amarillo es de donde provienen los profesores. Cuentan con el grado de
maestria, doctorado y posdoctorado, dependiendo de la tematica. Este fue el fenédmeno con los
docentes. Vean el crecimiento del 2022 al 2022. Y eso no fue por arte de magia, sino se tuvo que
hacer un gran trabajo para poder reclutar esa cantidad de personas.

Aqui se cuenta con un registro donde estan las caracteristicas de los profesores y sus calidades.
Son 58 por ciento de hombres y 42 por ciento de mujeres. Y, por otro lado, el comportamiento
de los usuarios a los cursos ha venido incrementandose de 238 que logramos en el 2020 a 1,261
en el 2021. Vamos este afio por 2,546. Ese fue el corte que se hizo en julio, pero la meta son
4,600 para el afio 2022.

¢De donde vienen? Ellos vienen de 30 paises. La concentracion varia, y ahi estan considerados
todos los temas de la capacitacion. Vemos en forma muy interesante, por ejemplo, Argentina
tiene una gran participaciébn con profesores, pero no tenemos participacion de alumnos de
Argentina. Ahi vamos a hacer un trabajo especial para ver cuales son las necesidades que se
reflejen en la Subregién y poder ofrecerles una oferta a cumplir.

Y aqui podemos empezar a ver un fenbmeno muy interesante que les quiero ir enfatizando
porque vean que hay participantes de Filipinas, del Reino Unido, Francia, Suiza, Espafa y
Senegal. Esto se debié a una capacitacién que hicimos de una plataforma de herramientas
actuariales de la OIT que de Ginebra nos pidieron.

Ellos hicieron el lanzamiento de esas herramientas en espafiol a través de la plataforma del CISS.
Ahi nosotros participamos en toda la logistica y haciendo aportes importantes y por eso se logré
esta ampliacién y ya fuera del territorio hay personas que conocen la oferta del CISS porque
entraron a la pagina y estuvieron viendo todo. Y ese es un proceso de globalizacion muy
interesante.

En la Direccién hay un proyecto que acompafia todo lo que es este proceso académico y el
proceso de investigacion y todo lo que se pueda hacer que es la creacién de un Centro Virtual
de Informacion y Conocimiento en Seguridad Social. Ese centro a mi me surgié la idea cuando
ingresé, se la presenté al equipo y empezamos a trabajar porque el CIESS tiene una serie de
sitios diferentes en donde se dan servicios digitales.

Tenemos el sitio web esta un campo virtual, una biblioteca digital de seguridad social, las redes
sociales, servicios digitales y los micrositios de las Comisiones Americanas. ¢Cémo logramos
nosotros articular todo esto?, de manera que del proceso de matricula o de cualquier ventana
gue se ingrese las personas se enteren del resto de actividades.

Aqui se presenta lo que es una posibilidad de una &gil recuperacion de informacién que permite
obtener todos los recursos y contenidos alrededor de un tema en una sola interfaz, ademas lo
gue es una navegacion intuitiva.
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Se dinamiza lo que es la utilizacién de los contenidos y una usabilidad para consultas rapidas de
cualquier dispositivo. Este proyecto se ha venido encaminando en forma importante de manera
gue la fase 1 se cumplié, hay tres fases que se propusieron desde el inicio.

Ha habido un poco de atraso en haberlo dejado o entregado con todo el desarrollo. Primero por
las situaciones especiales, sobre todo en la asignacion presupuestaria que ustedes vieron
cuando el sefior Secretario lo presento.

Y también debido a la pandemia que no contabamos con toda la disponibilidad del recurso y en
muchas cosas hacen falta también la presencialidad. Pero se cumplié la fase 1, analisis de
recursos, la organizacion de la cartera de servicios, el disefio de la plataforma interactiva.

La fase 2 que esta cumplida, tiene una conformacion de redes y plataformas; y la fase 3 viene
avanzando el proceso de digitalizacion se inicié ya el 2 de septiembre, acaba de empezar con
una carga de documentos que se van a digitalizar que son mas o menos del 50 por ciento del
acervo de la biblioteca.

Esperamos que esto continde, es una de las recomendaciones. Estamos dejando una propuesta
de gobernanza del sistema porque en el tema de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion eso hay que establecerlo porque se crean rutas diferentes a lo que esta
establecido. Y el desarrollo del sistema que esta en elaboracién un anteproyecto para dejar ya
hecho el desarrollo con una nueva base informética.

Entrando al area de Investigacion, esta area se conformo, en el Estatuto dice que el CIESS se
encarga de lo que es la formacién, la capacitacion y la investigacion del Centro. Por ese motivo
en la Asamblea del 2019 las Comisiones Americanas presentaron una propuesta para contar con
un especialista que les diera soporte con un investigador para hacer el desarrollo de sus
programas.

A partir de ahi desde la Direccion del CIESS y en la elaboracion del Plan Estratégico se considerd
todo lo que fue la conformacion de esa area de Investigacion y se establecieron todo lo que fue
segun lo que los Estatutos permiten, fuimos cuidadosos en ir desarrollando el area, de manera
gue en el 2020 se hizo un proceso de seleccidén de expertos mediante convocatoria internacional.

Y habia finalidades propias de la Direccion, desde el principio se pensd en un equipo
multidisciplinario, es muy importante. Se pensé en que ademas las personas tuvieran las
habilidades para trabajar en equipo. Y de esa manera fueron seleccionados.

Se disefio la estructura organizativa y funcional, el area de investigacion se consider6 en el Plan
Estratégico y se elaboraron los programas de trabajo conjuntamente con las Comisiones
Americanas.

Ahi se asumieron responsabilidades, sobre todo de darle soporte logistico a las Comisiones
Americanas. Y yo creo que eso ha sefialado un cambio en lo que es la historia de las CASS
donde ellos mismos asi lo han manifestado porque han contado con un brazo operativo fuerte
desde la Conferencia.
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Del 2020 al 2022 se realizaron 190 actividades que considera lo que es el disefio e
implementacién de los micrositios, estudios de investigacion, webinarios, podcast, infografias. La
participacién de ellos en la academia.

Los investigadores participan brindando algunos de los cursos. Para esto se cuenta con el
soporte de los expertos de las Comisiones. Y también se han realizado colaboraciones muy
importantes de las instituciones. Ahi nos van solicitando participacion en las universidades, en el
Senado de México, asi como en la Camara de Diputados en la Comisiéon de Seguridad Social,
etcétera. Ustedes han visto aqui la participacion de los expertos en los desayunos y en las
diferentes actividades.

La multidisciplinariedad ha permitido contar con productos de seguridad social que incorporan la
vision actuarial, demogréfica, juridica, econdmica, sicoldgica y sociol6gica. Los estudios han sido
transversalizados con la Agenda 2030 y el tema de la pandemia COVID 109.

Si ustedes revisan los productos que estamos generando desde el CIESS van a ver que son
productos generalmente colaborativos entre dos y tres Comisiones. Ahi se han unido esfuerzos
y se consulta con las Comisiones y se producen trabajos con una profundidad interesante.

Esto para sefalarles las Comisiones que hay, ahi estan los micrositios y si los abrimos ahi hay
un reporte. Estan todas las actas de las sesiones anteriores de las Comisiones, los programas
de trabajo, un mensaje del Presidente de la Comision. Y se despliega todo el trabajo, son centros
bastante dinamicos de informacion.

Aqui inclusive, hago la salvedad de que estamos también incorporando informacién que se pide
en el punto 11 que es el Reporte de las Comisiones Americanas. El area de Investigacion, por
ejemplo, para la Comision Americana de Actuaria y Financiamiento en el Programa de Trabajo
2020-2022 ahi se han tenido investigadores en el transcurso de los 3 afios, la maestra Gabriela
Fernanda Guzman Bringas y el maestro Jorge Alberto Romero Toral.

Y encontramos que ahi se generaron 9 documentos de investigacion, 5 webinars, 7 actividades
de docencia, etcétera. Ahi ustedes pueden ver la produccion de cada una de las Comisiones.

En la Comision del Adulto Mayor igual, tenemos una generacion de 13 documentos, 7 webinars,
8 participaciones en docencia, podcast, infografias y colaboracién interinstitucional.

La Comisién Americana y Juridico Social tiene una produccion de 11 documentos, 4 webinars, 3
podcast, infografias y colaboracion interinstitucional. Igual podemos ver ahi en pantalla la
produccion de la Comision Americana de Organizacion y Sistemas Administrativos.

Tenemos la produccion de la Comision Americana de Prevencion de Riesgos del Trabajo y la
tenemos también de la Comisién Americana de Salud y Bienestar, y Seguridad Social.

En la de Riesgos del Trabajo tenemos al experto, al doctor Javier Garcia Rivas que ha estado,
inclusive, asesorando programas de otras instituciones.
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Y en la Comision Americana de Salud y Bienestar tuvimos al doctor Fernando Quintanar quien
actualmente sigue colaborando, pero esta encargado de la catedra de Salud Mental y al doctor
Edgar Daniel Manquinelli Mota.

Existen en los documentos que ustedes tienen ahi pueden ver las tematicas de investigacion que
se trataron por las Comisiones Americanas durante este periodo. Cada una de ellas tiene sus
lineas de investigacidn propuestas y que se trabaja articuladamente con lo que es el area
Académica.

Y podemos ver en la distribucién territorial de las investigaciones realizadas por los expertos de
las Comisiones. Lo que esta en verde oscuro son investigaciones donde especificamente se
menciona al pais y el area mas clara, sobre todo el area Centroamericana, esta considerada en
proyectos que tienen que ver con toda la regiébn Americana.

Existen 44 investigaciones y 112 menciones por pais y hay 12 investigaciones referentes a
América Latina. Donde en esas investigaciones se tratan parametros de los diferentes paises y
ahi se consideran en forma comparativa todos.

Los temas tratados en los webinars también ustedes los tienen en su informacién, vienen
segregados por intereses de cada una de las tematicas y han tenido una muy buena audiencia.
Vean la distribucion geografica de los participantes en los webinarios que han sido organizados
por los investigadores de las Comisiones Americanas y por el area de Extension.

Ahi tenemos 37 paises participantes y 2,606 asistentes. Y ahi podemos ver lo que esta
sombreado en azul es lo que estid cubierto, o sea, que tenemos una cobertura total de
participantes de la region Americana y también tenemos de Reino Unido, Paises Bajos, Suiza,
Eslovenia, Francia, Espafia y Senegal.

Para entrar en el tema de Servicios Digitales vamos a ver que aqui en Servicios Digitales, aqui
es importante mencionar que al igual que las otras areas hay un esfuerzo monumental y
dedicacion del recurso humano al personal del area de Recursos Tecnoldgicos.

Segun los conteos que tenemos de ejercicio de los funcionarios, tenemos un 150 por ciento de
desempefio que esa es un area que requiere personal urgentemente. Sin embargo, yo les
menciono esto del recargo de trabajo porque es mi obligacién hacerlo, pero nunca se puede
achacar a que estas personas han estado motivadas, trabajan con una gran pasion. Pero a mi
si me preocupa que a veces son 10:00, 11:00 de la noche y estamos trabajando, trabajamos
sabados y domingos, etcétera.

Eso es de considerarse por la sostenibilidad de la salud laboral y el clima organizacional para un
futuro, porque el programa que estamos proponiendo es mas ambicioso que este que ustedes
ven en la pantalla. Hay que analizar muy bien esa situacion.

La produccion que ellos hacen es muy variada porque tienen todo lo que es la administracion de
la plataforma que, con la cantidad de cursos, diplomados y maestrias que tenemos es muy
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intensiva. Cursos en linea lo que son generacion de recursos, objetos de aprendizaje, etcétera.
Y la cantidad, si ustedes van viendo cada uno de los rubros, se ha ido triplicando en forma
importante, de acuerdo a la demanda.

El campo virtual es una Versién de Moodle 3.7.9, tiene una interfaz multilingtie, tiene recursos
interactivos, cuestionarios, libros y archivos, videos y audios. Desde ahi se administran todo lo
gue son las videoconferencias, los Zoom, GoToWebinar, etcétera. Tiene el sistema de Lecciones
de Articulate de Rise y Storyline, tiene clases virtuales y tiene todo para la parte de foros
educativos que se utilizan durante la capacitacion.

Igual que vimos en la parte econdmica, lo que es la gestién de los servicios digitales, lleva
inmerso una cantidad de tareas importantes que hemos venido llevando a cabo como la creacion
de cursos en linea, creacion de recursos multimedia, disefio grafico de brochure de cursos,
diplomados.

Disefio editorial de productos de investigacion, edicion de podcast, infografias, divulgacion de
actividades, atencioén de campos virtual, atencién de webinars, gestion de redes sociales, avance
de lo que es la creacién del Centro Virtual, visitas de usuarios, visitas de usuarios a los
micrositios, Intranet, Sistema de gestién de constancias, biblioteca digital, consulta de usuarios,
bibliografias, localizadores de informacion, etcétera. Es una serie de tareas bastante intensiva y
gue ha tenido muy buenos resultados como vamos a ver.

La biblioteca digital es, segun hemos podido localizar informacion, no puedo darles un dato
fidedigno, pero en apariencia es a nivel mundial es como la segunda biblioteca en tamafio, en
seguridad social y, sobre todo, un acervo histérico que se conserva aqui en la Conferencia.

Y ahi tenemos varios instrumentos importantes. Ahora vamos a ver cOmo es que esto funciona,
pero todos estos servicios se les brindan a los usuarios y durante este trienio tuvimos 218,634
usuarios del Continente Americano que consultaron, pero también vamos a ver un fenémeno
muy interesante con el fenébmeno que yo les insisto de que estamos traspasando las fronteras
de lo que es el area Americana con 9,471 usuarios de Europa, Asia, Africa y Oceania que
consultaron durante ese periodo.

Lo que estan viendo en la pantalla es el mapeo de todas las consultas donde el color celeste
significa cobertura, o sea, que estan cubiertos estos territorios. Vemos que en Europa tenemos
6,529 personas que han consultado, de Africa 371, de Asia 2,532, de Oceania 39. Y vean que
hay participantes de Australia, Indonesia, China, Francia, Irlanda, India, Reino Unido, Japén,
Alemania y Suecia. O sea, que tenemos una clientela en este momento que trasciende, como
son los temas de seguridad social, lo que esta establecido.

Quiero mostrarles ya para ir finalizando como ha evolucionado el tema de la biblioteca digital y
vamos a ver que no es una biblioteca simple, sino que mas bien es una estructura compleja.
Vean que en el 2017 teniamos 3,776 usuarios anuales en la biblioteca y ahi se fue evolucionando
a 9,370 en el 2018, 15 mil en el 2019.
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Pero ahi cuando iniciamos la gestion que hicimos mucha divulgacion de la biblioteca y un
esfuerzo adicional, al 2020 logramos duplicar la cantidad de 31 mil consultas, pasando en el 2021
a 95,947 consultas, practicamente 96 mil.

Y vean ahi en la grafica la linea verde, es el 2022 que ya se sali6 totalmente del contexto de la
ruta que traia porque en el primer semestre ya tenemos 88,962 consultas. Ese fue el dltimo corte
gue se hizo, ahora ya estamos completando a septiembre, donde practicamente se esta
alcanzando la produccién anual del afio pasado.

Pero lo que les quiero mostrar es que del periodo 2017 al 2019 habia 28 mil usuarios y del
periodo 2020 al 2022 pasamos a 215,999 usuarios, 0 sea, que subimos un 63.03 por ciento en
lo que es la consulta.

Y dentro de la biblioteca tenemos esta complejidad de instrumentos en los que se dan servicios
diferentes. Hay un monitor, hay la generacion de bibliografias, un localizador de informacion,
consultas a lo que es el acervo digital, un catalogo y lo que es un glosario que como ustedes
pueden ver es el instrumento mayor, es la columna verde que tiene 97,702 personas.

Nosotros lo que hemos detectado es que posiblemente el glosario en esta época que la gente
requiere informacion rapidisima es como cuando vamos al cajero automatico en el banco, que
vamos a ir rapidamente se va hasta el servicio. Esa entrada nosotros la estamos aprovechando
y estamos transformando el glosario en practicamente en algo parecido a una Wikipedia y
también con una direccionalidad dentro del Centro Virtual de manera que si alguien ingresa y
consulta sobre Adulto Mayor, inmediatamente se pueda comunicar con la Comisién Americana
de Adulto Mayor y con todo lo que esta contenido ahi pueda ver la oferta académica, las
investigaciones, etcétera.

Eso es lo que estamos pretendiendo. Hay un gran total de 96,946 consultas del 2017 al 2019.
Un gran total del 2020 al 2022 de 355 mil consultas, con un incremento del 266.28 entre las dos
ultimas administraciones.

Como ustedes saben son provenientes de Costa Rica de la regién Centroamericana. Agradezco
la oportunidad y el acompafiamiento de las autoridades institucionales del CIESS, de las
instituciones y paises miembros de la Conferencia por la confianza que se ha depositado en el
desempefio del cargo como Directora del Centro Interamericano de Estudios.

Pero igualmente quiero destacar el conocimiento, las habilidades, la experiencia, el excelente
desempeiio y compromiso con la seguridad social de los 30 funcionarios que conforman el
CIESS, quienes superaron las expectativas a pesar de las multiples dificultades acontecidas
durante el periodo y que constan en el presente informe.

Eso seria el informe. Lo que si yo generé unas recomendaciones con base en la experiencia que
yo he tenido en estos 3 afios. Muchas de esas consideraciones ya han sido tomadas o estan
implicitas en lo que son las reformas a los reglamentos que se estan planteando, pero yo si tengo
la obligacion de puntualizarlas para que queden explicitas como parte de un aporte del CIESS a
la generalidad de la Conferencia.
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Con todo respeto y consideracién me dirijo aqui a la Asamblea para plasmar las siguientes
solicitudes y recomendaciones con el objetivo de promover la mejora continua en la importante
funcién que cumple el Centro Interamericano de Estudios como encargado de la formacion,
capacitacion e investigacion de la Conferencia Interamericana.

Recomendacion nimero 1. Analisis de los recursos y capacidades actuales del CIESS para el
cumplimiento de sus funciones estatutarias, considerando como punta de partida las actividades
en el periodo previo y mediato, y la propuesta del Programa de Actividades para la nueva gestion.

Recomendacién nimero 2. Homologacién de salarios y prestaciones del personal del CIEES con
los asignados al personal de la Secretaria General. Revisar y equilibrar la némina de la
Conferencia Interamericana de Estudios y la némina del CIESS debe fundamentarse en un
registro de perfiles funcionales y categorias donde se respete el postulado para trabajo igual,
salario igual.

Recomendacion namero 3. El Director del CIESS al inicio de su gestion debe recibir la induccion
al cargo, firmar un contrato laboral con todos los términos que garanticen sus derechos laborales,
condiciones salariales, cobertura de salud, otras garantias, ratificando el perfil funcional que se
ha establecido en los Estatutos de la Conferencia y considerando el trato y prerrogativas con
base en la Convencion de Viena y otros acuerdos que regulan las relaciones diplométicas y en
acuerdos habituales para el personal de organismos internacionales.

Recomendacion nimero 4. Debe restablecerse desde el inicio de la gestion 2023-2025 la figura
del Administrador Financiero y del Encargado de Recursos Humanos del CIESS quienes deberan
trabajar en coordinacion con la Conferencia Interamericana, entidad encargada de mantener un
sistema de control interno para la debida gestién de los recursos en forma integral.

Nosotros estamos, de acuerdo con las reformas gue se han hecho en los reglamentos, pero para
efectos précticos y el trabajo diario se necesita que el CIESS cuente con su propio administrador
gue trabaje, tal vez, bajo la direccion del Director Financiero Administrativo de la Conferencia,
pero si tener a la mano quién nos administre los recursos y quién gestione todo lo personal.
Porque en cierta forma esta quedando recargada la Direccion y es demasiado trabajo porque el
CIESS tiene muchas tareas. Ahi si es importante este punto.

Recomendacién nimero 5. Ante los cambios por finalizacion e inicio de la gestién directiva del
CIESS deben establecerse los mecanismos que garanticen la estabilidad en el trabajo del
personal del CIESS, en especial del personal operativo y de areas técnicas, asi como
consideracion de un periodo de prueba prudencial de 3 meses para que el nuevo Director pueda
valorar su trabajo.

Aqui tenemos que entrar en lo que es la materia de seguridad social y derechos laborales porque
ha habido un fenémeno donde cada administracion viene, elimina al personal y parte de nuevo.
Se pierde conocimientos, seguimiento a los programas, etcétera. Es una recomendaciéon de esta
Direccion.
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Recomendacién numero 6. Se recomienda establecer una via de convocatoria al Director del
CIESS a sesion extraordinaria de la Junta Directiva para urgencias calificadas. Al igual que
establecer la periodicidad de las sesiones ordinarias a periodos trimestrales, llevandose una
rendicion de cuentas y propuestas periédica y continua.

Yo creo que la relacion de la Junta Directiva con el CIESS debe ser mas cercana y debe ser
como mas préctica, porque los mecanismos de convocatoria son complejos y estan establecidos
en forma semestral y segun las circunstancias se hacen en forma anual. Y yo creo que si se
amerita que haya una rendicion de cuentas y ajustes mas frecuentes.

Recomendacién nimero 7. Es importante revisar la estructura funcional de ambas entidades de
manera que se garantice el maximo potencial de ambas, evitando las duplicaciones y, por lo
tanto, las repercusiones presupuestarias para la correcta operacion.

El perfil de cada una de las instituciones esta definido en el Estatuto y en los Reglamentos. Es
importante revisar y ver que esos perfiles sean complementarios y no con actividades
superpuestas.

Agradeciendo el recibir el andlisis de estas recomendaciones, me suscribo de ustedes con todo
mi respeto y consideracion. Con esto yo cierro lo que es la gestion del periodo 2020-2022.”

El presidente de la Asamblea, Lic. Luis Mingo Nyssen, solicité continuar con lo relativo al
Programa de Trabajo 2023-2025, abriendo espacio a la membresia para escuchar los
comentarios u observaciones a lo planteado por la doctora, cediendo la voz al Representante de
Costa Rica y posteriormente a Pera.

El Representante de la Caja Costarricense de Seguro Social de Costa Rica, y el
representante de Peru, agradecieron y felicitaron la gestion de la doctora Corrales.

A continuacion, el Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social, cedi6 el uso de la voz al representante de Panama.

El Representante de Panam4, Dr. Enrique Lau Cortés, se sumo a las felicitaciones y agradecio
el liderazgo y su esfuerzo de la doctora Corrales.

El Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social, cede el uso de la voz al Secretario General.

El Secretario General de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social, se sumoé también a las felicitaciones a la doctora, en particular por el contexto
generado por la pandemia y la restriccibn presupuestaria sin precedentes en la Conferencia,
pues pese a ello se logran ver los resultados que obedecen a las largas jornadas de trabajo.

El presidente de la Asamblea, Lic. Luis Mingo Nyssen, agradecio al Secretario, cuestionando
a los integrantes de la Membresia, si alguien mas deseaba hacer uso de la voz. Acto seguido
solicité un fuerte aplauso al reconocimiento a la doctora Corral.
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Retomando la continuidad del Orden del Dia, el presidente de la Asamblea, Lic. Luis Mingo
Nyssen, solicitd continuar con la exposicién del Programa de Trabajo para el periodo 2023-2025
del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, cediendo nuevamente el uso de la
voz a la doctora Corrales.

La Directora de la CIESS, Dra. Daisy Corrales Diaz, expuso lo siguiente: “Desde el 2023 se
presenta con el pensamiento del equipo actual del CIESS y como seguimiento, considerando
esas recomendaciones que hablamos, porque para poder llevarlo a cabo se necesita el recurso
y se necesita todo lo que es el conocimiento y las habilidades de las personas.

Nosotros esto que presentamos son recomendaciones al Plan de Trabajo, respetuosos de quien
sea el nuevo Director, pero si qgueremos dejarle un apoyo como el Estatuto lo establece.

En primer lugar, una de las recomendaciones para el 2023 es que se le dé seguimiento al
proyecto de Centro de Informacion y Conocimiento en Seguridad Social. Ese proyecto es como
una telarafia-soporte de todo el sistema y que puede dar paso a todo lo que viene en
herramientas de tecnologias de la informacién y la comunicacién como todas las metodologias
en inteligencia artificial y todo lo que viene en capacitacion.

Es muy importante el seguir trabajando y tener este respaldo importante de manera que ahi se
pueda fundamentar todas las herramientas tecnoldgicas que vienen para el futuro.

Lo segundo es restablecerse segun necesidades, la presencialidad de las instalaciones del
CIESS y sedes institucionales en los diferentes lugares de la membresia. Esto porque la
institucion tiene una historia donde el CIESS se desplazo a los paises a generar capacitaciones
gue eran necesidades propias del lugar, pero también eran abiertas a la membresia de manera
que pasaba la sede, era una especie de sede rotaria que es muy importante restablecer para el
intercambio de conocimientos y de experiencias.

El Programa Académico del 2023 tiene una serie de consideraciones importantes debido a la
complejidad que ha venido formando el CIEES, ya ustedes vieron que tenemos, ademas de la
generalidad, algunos temas especificos que vienen a cuenta y que hay que tomar en
consideracion esperando, ademas, el insumo.

En este momento se esta corriendo la cédula Seccién de Necesidades 2022 para dejarsela al
nuevo Director para su planificacién del 2023; sin embargo, nosotros con la experiencia y con lo
gue se pudo conversar con las Comisiones Americanas y tomando algunos temas que estan
relacionados con las distribuciones territoriales y, por lo tanto, tienen que ver con las subregiones,
vemos este semicirculo nos va sefialando como los temas mayores. ¢Qué nos pide la gente
capacitacion? ¢Y qué es lo que nosotros también consideramos se requiere?

El tema de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion es uno de los baluartes que esta
manejando la Comisiébn Americana de Organizacion y Sistemas de Salud. Ese es un tema que
como les comenté, la primera recomendacién de este 2023 viene tomando fuerza y es un tema
gue actualmente y a mediano y corto plazo es de primera necesidad.

38
Proyecto



Después tenemos el tema juridico-social donde existe una serie de tematicas de mucho peso
como esto del andlisis de precios en los medicamentos, todo lo relacionado con el derecho a la
seguridad social como un derecho humano, etcétera. Una serie de inquietudes en el area
Juridico-social que se plantean como baluartes de la Comisién y que estan siendo visualizadas
desde el area Académica.

El 4rea de Gestidén Directiva ya ustedes vieron que aparece como uno de los fuertes en las
solicitudes, pero, ademas, desde que se fund6 la Conferencia las primeras palabras que se
dijeron era que tenia que haber un centro que capacitara a los que dirigian a la seguridad social.
Y en ese sentido consideramos que es una de las mayores fortalezas donde se puede trabajar,
inclusive, con recurso de la misma regiébn Americana porque hay muchas experiencias.

Temas transversales de seguridad social. Hay una serie de temas que resultan transversales a
la Agenda 2030 de todas las Américas. Igual el tema de la postpandemia que abarca todo lo que
son las areas Financiera, Sostenibilidad, etcétera.

Tenemos el tema de Actuaria y Financiamiento que es una necesidad en toda la regién. Los
temas de Riesgos del Trabajo, y de Salud y Bienestar.

Una de las innovaciones en esta gestion ha sido introducir los temas de salud. Tenemos cursos,
sobre todo en el area de Salud Mental y en VIH que vienen dando una pauta de que se va a
tener que entrar mucho en los temas, inclusive de enfermedades cronicas que tienen que ver
con la sostenibilidad institucional y, sobre todo, con las coberturas de la poblacion.

Ahi podemos ver que cada uno de estos temas tienen un cddigo de color y ahi vienen
desagregados, segun esos colores, y qué oferta es la que se propone. Por ejemplo, en el tema
de Gestion Directiva esta Planificacion Prospectiva, Calidad y Productividad, Gestion y Control
de Hospitales en las redes de servicios, Gestion de Proyectos, Liderazgo, Construccion de
Indicadores de Gestion.

En los diplomados, Alta Direccién e Instituciones de Seguridad Social y Gestion Estratégica del
talento humano. Hay seminarios, maestrias, etcétera, en los diferentes temas.

Una de las fortalezas que en una de las gestiones aqui de la Conferencia se habia dado, eran
todos los programas de posgrado. Cuando yo llegué los proyectos y convenios que habian al
respecto en medio de la refundacién se habian eliminado.

Ahora ha habido un esfuerzo del CIESS y también del Secretario en firmar nuevamente
convenios con universidades y con instituciones. Y tenemos un panorama donde se van a poder
activar varios programas de posgrado que unos ya estan elaborados, inclusive algunos temas
especificos.

La proxima semana estaremos trabajando un tema para la creacion de una Maestria en Servicios
de Emergencia Médica en todo lo que es la parte de gestion, sobre todo los Servicios de
Emergencia Médica. El panorama de los posgrados para el 2023 es muy importante.
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Comentarles esto que hay viene una serie de propuestas. Estas propuestas que nosotros
pusimos aqui es porque hay algo atras, esta la malla curricular, hay una universidad con un
convenio. Son temas que tienen su soporte de profesores. Esto se puede hacer una realidad
siempre y cuando se consideren los factores de recurso humano o sostenibilidad de esos
programas. Porque aqui hay alternativas, no solamente podemos pensar en hacer un CIESS
muy grande, sino que utilizar alternativas mediante convenios con otras instituciones para poder
implementar la oferta.

En el area de Investigacion tiene en elaboracion los Planes 2023-2025. Eso se elabora
conjuntamente con las Comisiones Americanas de manera que cuando ellos envian el programa
matriz, por decirlo asi, los investigadores generan cual es su oferta del servicio, porgue van como
soporte a esto.

Sin embargo, hay unos planes preliminares que fueron elaborados por los investigadores y en
consulta con las Comisiones en donde ya hay una propuesta de los documentos que se van a
poder desarrollar por cada una de las Comisiones en el 2023.

Lo que estan viendo en la pantalla estan todas las Comisiones con sus temas. Y hay una cosa
importante que es la Coordinacién de Extension Técnica. El area de Extension Técnica se
estableci6 como uno de los objetivos para lo que es el intercambio de experiencias, pero con
pasantias entre los paises.

Eso no se pudo llevar a cabo fisicamente por la misma pandemia, sin embargo, tuvimos un
insumo muy importante para detectar fortalezas en las areas que fueron los webinarios.
Convocamos a expertos de toda la region y también de Europa y de otros lugares para que nos
dieran sus criterios sobre temas bastante complejos que se discutieron aqui en la Conferencia.

Ahi nosotros tenemos un registro de sitios que se han venido consultando a ver si es posible que
los paises que tienen requerimientos envien pasantes. Y el CIESS sirve como intermediario entre
eso, garantizando un programa de capacitacién en esa Extension Técnica.

Aqui tenemos grandes esperanzas de poder hacer la apertura a lo que son las pasantias y contar
con un programa en los que los interesados adquieran experiencia en los temas prioritarios de
cada region, de acuerdo con las tematicas de interés de las Subregiones de las CISS y las lineas
de investigacién de las Comisiones Americanas.

Eso seria lo que yo tengo que presentarles, no sin antes agradecerles la confianza y el apoyo
que se ha tenido durante esta gestion.

Agradecerle a la Caja Costarricense de Seguro Social por postularme y por nombrarme, aunque
a veces pienso que el periodo fue muy complejo, pero al final del camino yo creo que el equipo
del CIESS pudo aportar un granito de arena en épocas muy dificiles. Ellos hicieron mucho
sacrificio personal y le pusieron mucha pasién a los procesos que se les proponian para llevarlos
a cabo. Y eso es lo que nosotros respetuosamente queriamos someter a ustedes para su
consideracion.
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Muchas gracias, sefior Presidente.”

El Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social, agradece la intervencién de la Directora Corrales,
extendiendo el uso de la voz a los integrantes de la membresia para la emisién de comentario u
observaciones a lo presentado por la Directora de la CIESS, cediendo el uso de la voz al
Contralor.

El Contralor, Dr. Starck Aguilera, felicité a la doctora Corrales tanto por su capacidad y
efectividad y resiliencia en los periodos dificiles de trabajo, solicitando considerar dentro de las
posibilidades de la CIESS que el area de Tecnologia desarrolle en un futuro, aplicaciones que a
través de las entidades miembros se puedan entregar directamente a los ciudadanos de cada
pais en materia de nutricion, en materia de vida sana, en materia de salud dental, en materia de
aprovisionamiento fisico, entre otras, ya que considera que hoy dia el mercado esta exigiendo
nuevas formas de ensefiar directamente a los ciudadanos y no solamente quedarse en lo que se
viene haciendo desde hace 80 afios, cuyos desafios estardn mucho mas vigentes con los
ciudadanos.

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, Lic. Luis Mingo Nyssen, agradecio las palabras del Contralor, y cedi6 el uso de la voz
al Representante de Peru.

El representante de Peru, Dr. Nakano, coincidié en lo expuesto por la doctora Corrales, para
procurar el seguimiento de la idea de la inteligencia artificial y el sistema avatar, celebrando que
ya esta en incluido en la agenda, anteriormente expuesta.

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, agradecio la intervencion del representante de Per(, otorgando el uso de la voz a los
integrantes de la membresia, a lo cual, la doctora Corral pidié hacer un Gltimo comentario.

En uso de la voz la Dra. Daisy Corrales Diaz, manifesto, “realmente el CIESS no tiene techo,
el CIESS es una entidad gue como bien lo mencionaba el Contralor puede desarrollar una serie
de procesos que sin las limitaciones de la pandemia, las limitaciones de presupuesto y todo se
hubiera podido avanzar un poco mas.

Pero nosotros si hemos tenido sefales, aqui por ejemplo si ustedes revisan la estructura antigua
del CIESS el area de Investigacion no existia, no existia la Escuela de Actuaria, ni la catedra de
Salud Mental, ni la division, porque nosotros la fuimos estructurando de acuerdo a cosas que
iban pasando en el camino, a eventos.

Y uno de los eventos importantes que hubo fue que la Sociedad Mexicana de Arquitectos de
Hospitales vino a conocer las instalaciones, les hicimos una presentacién de los servicios
digitales. Y nos contrataron lo que fue el Congreso Mundial de Arquitectura, se hizo desde aqui
y se hizo con un auditorio virtual y cada uno de los participantes al congreso tenia su Avatar,
intercambiaban en el auditorio y se daban la mano y todo.
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Fue muy impresionante porque era sobre Gestion Hospitalaria al Futuro. Y ahi tuvimos una serie
de participantes que nos motivaron a seguir nosotros con el proyecto de Centro Virtual y
pensando en que desde ahi se pueden vender servicios para las instituciones.

Este afio también hubo un intento de la Asociacion Demografica Mexicana. Esta estructura tiene
un potencial importante, por ejemplo, ellos vinieron aqui porque iban a venir Secretarios de
Estado y necesitaban seguridad. Y este Centro se cerca muy facil con seguridad.

Tiene un potencial por ahi para lo que es la venta de servicios muy importante. Yo solamente
gueria cerrar invitandolos a participar porque todavia nos falta un dltimo ejercicio, que ya le va a
corresponder al nuevo director, pero estan en cartelera, por decirles asi, un Curso de Riesgos
en la Salud Mental de los Trabajadores para octubre, un Curso de Planificaciéon Prospectivo, que
esta también para la Gltima semana de octubre, iniciando noviembre.

Un Curso de Metodologia para la Determinacion del Nivel de Pobreza, uno de Transformacion
Digital y otro mas de Sostenibilidad de los Sistemas de Pensiones en las Américas. Quedan
invitados a participar y para que nos ayuden a promoverlos.

Realmente, como les digo yo, mi agradecimiento y estas Ultimas recomendaciones del sefior
Contralor y del participante Representante de Pert ponen en la mesa una de las inquietudes
mayores que nosotros venimos desarrollando desde el Centro porque sentimos que existe una
gran capacidad para lo que es todo el desarrollo, inclusive con el Centro Virtual ya el ingeniero
de Arquitectura de Sistemas, propiamente el CISS, esta con otros compareros desarrollando
una aplicacién para el celular de manera que desde ahi puedan ingresar a todos los servicios del
CIESS.

Asi que cerremos con esta imagen futurista importante para la Conferencia y que sepan que el
CIESS sigue como dice el sefior Contralor siendo uno de los diamantes de la corona. Muchas
gracias.”

El Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana
de Seguridad Social, agradecio su intervencién, cediendo el uso de la voz al Secretario.

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, comenté: “Ha sido una estupenda labor de
la doctora Corrales. Yo hago votos porque el CIESS avance en este camino en el que la doctora
ha construido unos cimientos y que se pueda ir conformando este suefio que todos tenemos de
llegar a tener algo, una especie de Universidad Americana de la Seguridad Social, creo que lo
necesitamos, hay que reforzarlo, hay que crear estos programas, estas licenciaturas, estas
maestrias.

Yo hago votos porque la nueva Direccién del CIESS tenga esta misma vision, que tenga también
la capacidad, la experiencia para continuar en este camino. Necesitamos, es un sentir de la
membresia, yo aqui estoy recogiendo lo que la misma membresia ha expresado unay otra y otra
vez.
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ElI CIESS es de todas las instituciones, es de nosotros. Hago votos porgue pueda ser encabezada
esta futura universidad por quien pueda tener todas esas credenciales. Muchas gracias.”

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, agradecio las palabras del Secretario. Acto seguido, invito a continuar con el orden del
dia sometiendo a consideracion de esta Asamblea, la siguiente resolucion.

RESOLUCION NUMERO 8.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 12 INCISO C) Y 27
INCISO J) DEL ESTATUTO DE LA CONFERENCIA, APRUEBA EL INFORME TRIENAL 2020-
2022 Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DEL CENTRO INTERAMERICANO DE ESTUDIOS DE
SEGURIDAD SOCIAL PARA EL PERIODO TRIENAL 2023-2025.

Solicitando, al Secretario General recoger el sentido del voto.

El Secretario General de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social, verifico el sentido del voto, informando la aprobacién del mismo.

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, agradecio al Secretario General y procedio a continuar con el noveno punto del Orden
del Dia.

9. Informe del Contralor.

Cediendo la palabra al sefior Nicolas Starck Aguilera, Contralor de la Conferencia.

El Contralor, Nicolas Starck Aguilera, en uso de la voz, agradeci6 al Presiente, compartiendo
a la Asamblea General un documento resumido y procedi6 a dar lectura al siguiente informe:

“El presente informe se presenta con fundamento en el articulo nimero 1 del Estatuto de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social por el actual Contralor Interino, vuestro servidor
Nicolas Starck Aguilera, de nacionalidad chilena quien fuera designado en la reunion ordinaria
del Comité Permanente que se celebr6 el 21 de diciembre de 2021 a solicitud de la Secretaria
General y del pais que patrocin6 mi candidatura que fue después aprobada por el Comité
Permanente.

Cabe recordar que ya habia renunciado el anterior Contralor y, por lo tanto, era necesario ocupar
la plaza y algiin mérito habran encontrado para que me postularan y colaborara con mucho gusto
en la Conferencia.
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Quiero decir que el mandato principal del trabajo que realizamos en estos 8 meses se oriento
hacia tres materias principales. La primera, naturalmente, hacer seguimiento y control a la
administracion financiera de la Conferencia, para esos son también las Contralorias.

El segundo tema, poner en marcha un sistema de auditoria interna presencial que sea parte de
un sistema interactivo que permita materializar el mandato de realizar una Contraloria a distancia
tal como lo exigen los Estatutos.

Y, tercero, analizar la situacion de la Conferencia segun lo que se llama habitualmente hoy dia
en materia de control, identificar posibles areas de riesgo cuya repeticion pueda afectar la
sobrevivencia institucional de la organizacion controlada. Y si no se corrige o sigue existiendo
pudiera, efectivamente, afectar la existencia misma de la Organizacion.

Paso entonces a informar respecto del primero punto sobre la situacion financiera de la
Conferencia. Sobre esta materia la gestion de la Contraloria se realizé en dos ambitos, uno,
poner en marcha la Auditoria Externa y por exigencias estatutarias debe realizarse sobre los
Estados Financieros que confecciona la Conferencia y que no se habia realizado los dos ultimos
afos.

En este A&mbito, para esta primera actividad y tal y como lo exigen los estatutos debe hacerse un
llamado compartido entre la Secretaria General y la Contraloria, y definir los términos de
requerimientos y las reglas del servicio que se contratarian a la empresa a seleccionar.

En ese sentido se encargd lo entregado a una empresa internacional que tienen oficinas en
México denominada Mazars de la cual recibimos su informe definitivo recién el pasado 23 de
agosto. Habia enviado un informe preliminar en julio y con las observaciones realizadas pudo
enviar su informe finalmente en la fecha ya indicada.

En el informe de Auditoria Externa los socios de la firma opinan que los Estados Financieros de
la Conferencia presentan razonablemente la situacion financiera de ésta, haciendo un par de
salvedades relacionadas con el proceso de cobro de las cuotas de membresia a instituciones
afiliadas a la CISS respecto de las cuales hubo importantes observaciones en la primera parte
de la Asamblea y que tiene que ver con la forma en que se cobra, registra y se identifican los
pagos que se reciben en cuentas corrientes que no necesariamente se identifican de forma
adecuada cuando llega al banco el dinero.

A la fecha quiero decirles que y tal como ya lo adelantaba el sefior Administrador de Finanzas y
el Secretario General, se han ido realizando los ajustes contables derivados de haber identificado
mas del 80 por ciento de esas cuentas que estaban innominadas y, por lo tanto, hoy dia queda
menos del 17 por ciento del total recibido para poder saldar esa cuenta que, efectivamente,
representa un punto a corregir.

Segundo punto, sobre el control interno realizado por la Contraloria, apoyado por la Auditoria
Interna iniciada a partir del segundo trimestre del presente afio. En este segundo ambito de
control, las labores de la Contraloria se enfocaron en analizar el desarrollo del ejercicio financiero
del primer semestre de este afo.
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Al respecto y como ya se ha sefialado de los ingresos de la Conferencia un 78 por ciento proviene
de las cuotas de membresia de las instituciones del pais sede. Un 13 por ciento lo representan
los aportes de membresia de paises miembros de otros paises y un porcentaje todavia menor,
cerca de un 8 por ciento lo representan ingresos que provienen de actividades como cursos,
eventos, proyectos de investigacion de lo cual se dio cuenta también en la mafiana por el area
de investigacion correspondiente.

Sin embargo, corresponde que observemos que dicha distribucion 80, 13 y 8 muestra la
importancia que para la Conferencia tiene la relacién con el pais anfitrion y también el desafio
gue para el Comité Permanente y la Asamblea representa el tener muy claras las formas y calidad
de la relacién para que contintien siendo la base del funcionamiento de esta Conferencia.

Sobre la efectividad de la gestion financiera de este afio la Contraloria aprecia los importantes
esfuerzos que le ha tocado desempefiar al Secretario General y su equipo que también llegé a
mediados del afio pasado 0 un poquito antes que terminara el primer semestre, precisamente
para hacerse cargo de una funcion que tenia algunos comentarios que vamos a hacerlos mas
adelante.

Pero hoy dia apreciamos que el esfuerzo se traduce en resultados por excedentes que
representan al 30 de junio casi un 41 por ciento de excedentes de los ingresos brutos del periodo,
aunque durante el resto del afio ese excedente se va a ir gastando para estimativamente lograr
gue quede como saldo final un 10 por ciento de los ingresos como excedente.

Del total de gastos el 84 por ciento se lo lleva la partida de sueldos y salarios de los trabajadores
de la Conferencia. Y el otro resto corresponde al pago de renta que la Conferencia debe hacerle
al propietario de esto que es el Instituto Mexicano del Seguro Social, entidad a la cual se le habia
suspendido el pago del arriendo desde comienzos del afio 2018 hasta el afio 2020.

Y se reanudé en noviembre del afio pasado con las observaciones y dificultades que
corresponde, efectivamente, a hacerse cargo de 3 afios de arriendo impago vy, por lo tanto, esa
carga que habra que corregir en los proximos afios.

Es importante apreciar el esfuerzo que hace México por sustentar este organismo internacional.
Sin embargo, como ya lo dije, también es apreciable el nivel importante de dependencia que
tiene la Conferencia respecto de México, por lo que esta Contraloria recomienda que tanto el
Comité Permanente como la Asamblea no olviden que existen maneras que podrian hacer que
el dia de mafiana esta relacion sea mas virtuosa, sea mas equilibrada desde el punto de vista
econdmico y a través de los cargos directivos tanto de la Secretaria como de la Direccion del
CIESS se estudien programas e iniciativas que generen nuevas formas de ingreso junto a una
organizacion inteligente de recursos humanos con estructuras de puestos mas eficientes y que
impacten positivamente sus resultados.

Para hacer seguimiento a las tareas de los proximos ejercicios la Contraloria recomienda que las
Unidades de Administracion y Finanzas realicen también un ejercicio de determinacion de los
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costos unitarios de las actividades que se presupuesten, junto con presentar la informacion
presupuestaria por areas y lineas de actividad.

Cabe recordar que en general el presupuesto se ha planteado mas bien por la estructura que
utiliza el gobierno central de la Republica de México, las partidas que presenta el presupuesto,
cosa que probablemente serviria en cualquier pais que la sede de la CISS estuviera en El
Salvador, en Honduras o en Chile. Pero es necesario y, por eso que estamos recomendando que
se establezca un presupuesto por areas y lineas de actividad a las cuales se le puede hacer
seguimiento.

En cuanto al estado de posicién financiera al mes de junio, la distribucién de los activos de la
Conferencia corresponde destacar que las cuotas de membresias por recibir representaban al
30 de junio un 75 por ciento del activo, es decir, 4,6 millones de ddlares donde naturalmente una
parte importante corresponde que el IMSS la entere cuando se formalicen los acuerdos para
actualizar la relacion como lo voy a comentar mas adelante.

Respecto de los pasivos cabe informar también que el principal acreedor de la Conferencia es el
Instituto, es el IMSS, representante titular del pais anfitrion. A esa entidad formalmente se le
deben 3,2 millones de dblares, derivados del uso de las instalaciones y el no pago del arriendo
desde el afio 2018 hasta el 2020, derivada de decisiones tomadas por anteriores Secretarias
Generales que generaron esta deuda que debe corregirse a corto plazo.

Al respecto quiero decir que las acciones que se realizan por la actual Secretaria General para
resolver dicha deuda y generar un plan de pagos se esta alcanzando a muy corto plazo mediante
un acuerdo que se firmara con el IMSS para lo cual se han establecido negociaciones muy
precisas con el Consejo Técnico de esa entidad.

Al mismo tiempo la Secretaria General y el IMSS estan actualizando la modalidad de relacién
respecto del uso de instalaciones, cambiando el actual concepto de arriendo por un concepto de
comodato por el uso del edificio que permita que esta relacion, efectivamente, no esté sujeta a
contingencias como las que se pueden derivar de repente de un arrendatario que no paga
oportunamente la cuota, lo cual lo pone en riesgo de ser botado de la caja, como a mi me pasaria
si yo fuera arrendatario y no pagara el arriendo de mi casa.

Derivado de la suspension de pagos, también la Contraloria recomienda que en una préxima
actualizacién de los reglamentos financieros se establezca un decalogo de responsabilidades
para que las futuras secretarias generales y las contralorias deban cumplir obligatoriamente
relativo a que ciertas materias como por ejemplo cambiar las reglas de relacion sobre la que se
basa la existencia en el pais sede, deben ser puestos en conocimiento y aprobadas en forma
previa a su ejecucion con un comité que podria llamar un Comité de Gestion de Riesgo que
representa el Comité Permanente o la Asamblea.

De manera que también podamos tener claridad de que en esas materias la Secretaria General
gue uno podra entender que al formar parte del pais anfitrién suele tener presiones que de otra
manera podrian, efectivamente, yo diria, desviarse del objetivo central de la Conferencia en el
corto plazo.
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En estos 7 meses de trabajo realizados por la actual Contraloria Interina también se conocieron
tres hechos que fundamentan esta propuesta, la que acabo de sefialar. En primer lugar, la ya
comentada decision de suspender el pago del valor del arriendo comprometido al IMSS por el
uso de la infraestructura que la Conferencia usa como su sede por un largo periodo de casi 4
afos, desde el mes siguiente cuando ocurrio el terremoto del 2017.

Paralelamente tiene un par afios después al generarse un saldo aparente de mayores
excedentes corporativos, la siguiente Secretaria General tomé la decision de utilizarlos para
financiar un plan de mejoras de oficinas que tuvo un costo significativo. En realidad, vale la pena
destacar que se hicieron buenas oficinas, una buena actualizacién de oficinas, pero se
financiaron con dinero que inicialmente estaba destinado a financiar el pago del arriendo. Las
dos decisiones anteriores ademas estuvieron avaladas por la anterior Contraloria.

El segundo hecho que debo informar a ustedes es que se tomd conocimiento del arriendo de una
supuesta segunda sede de la CISS en otro sector de la ciudad, realizada por la Secretaria
General anterior, decision que no fue consultada con ningun 6érgano superior de la Conferencia
y tampoco tuvo alguna justificacion operacional que se vinculara con las finalidades propias de
la CISS.

Y lo que es mas lamentable represent6 un alto gasto que se pago en forma anticipada que por
tratarse de un arriendo de largo plazo hubo que reconocerlo como gasto en los Estados
Financieros respectivos.

Un tercer asunto que se relaciona lamentablemente con los dos hechos anteriormente
comentados y que se derivan, porque probablemente no hubo suficiente contrapeso con aquellas
gue pudiesen haberse generado si es que la relacion de la Contraloria con la Secretaria General,
hubiese estado mas equilibrada y mas neutral.

Probablemente la Contraloria vigente poco pudo hacer, primero porque su desempefio a
distancia y sin acceso a informacion detallada y, segundo, porque, aunque pudiera haber
observado esa decision termind probablemente asintiendo el peso de la influencia de la
Secretaria General porque la Contraloria recibia un honorario mensual significativo, aunque el
Estatuto decia que su funcion debia realizarse absolutamente ad honorem.

Continuando con la cuenta de los Estados Financieros del presente ejercicio, cabe sefalar que
los resultados alcanzados representan la cifra positiva que ya sefialamos, que son el 76 por
ciento del patrimonio de la Conferencia, porcentaje que aunque parezca alto se ir4 ajustando a
la baja durante el segundo semestre del afio 2022.

En esa materia la Contraloria también recomienda que el Comité Permanente evalle la
pertinencia de realizar esfuerzos para que se incremente el patrimonio de la Conferencia. El
patrimonio de la Conferencia es bajo y, por lo tanto, la Conferencia siempre termina dependiendo
de las cuotas que se generen en el flujo operacional del afio.
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También ese bajo patrimonio le impide poder obtener retornos que podrian destinarse a financiar
una parte importante de los gastos de investigacion o de profesores, en fin.

Asi es que desde esa perspectiva creo que hay varios elementos que van quedando, a mi juicio,
claros para que las préximas autoridades efectivamente las consideren como recomendaciones
gue estamos haciendo.

Ya recomendamos a la Secretaria General hacer adecuaciones a las herramientas de control
para que el presupuesto y el estado de actividades tengan la misma estructura que permitan
hacerles comparaciones de manera eficaz y rapida.

Con relacion a la Auditoria Interna presencial cumpliendo también con los articulos 5°. y 28 del
Reglamento Financiero desde marzo del 2022 se dispuso de una profesional calificada quien se
encuentra actualmente revisando la situacion financiera del primer semestre del 2022 y los
siguientes meses y de cuyo analisis se deriva gran parte de la informacion presentada en el
presente informe.

Para concluir quisiera hacer las siguientes recomendaciones y comentarios.

Uno. Efectivamente, hoy dia es muy pertinente realizar una contraloria que no solamente se
enfoque en las formalidades de los Estados Financieros, sino que en identificar y prevenir
eventuales riesgos que pongan también en riesgo— aunque sea redundante el término—la
existencia misma de la Conferencia.

Hoy dia tenemos menos riesgos, pero no los hemos cerrado. Tenemos que acordar con el IMSS
gue, efectivamente, se acuerde ese plan de pagos. Las buenas disposiciones de las autoridades
del IMSS y de la Conferencia, efectivamente, permiten que vayamos a llegar al acuerdo, pero
formalmente mientras no esté cerrado el contrato uno debiera dejarlo pendiente.

Segundo. Efectivamente, se puede hacer una contraloria a distancia, siempre que esa contraloria
disponga de herramientas y tecnologia de informacion que permitan un control efectivo y
oportuno a distancia. Hoy dia esa herramienta no existe. El Contralor cuando requiere
informaciéon manda un correo o un WhatsApp para que le entreguen informacién por la via de
planilla Excel, con las dificultades que eso significa y el tiempo que se toma.

Por lo tanto, correspondera hacer una actualizaciéon de los sistemas de contabilidad y
administracion que permitan que, efectivamente, se pueda hacer un trabajo a distancia. Que
entre paréntesis no tiene ninguna dificultad. Yo estoy seguro que la gran mayoria de los sistemas
gque ocupan las instituciones que ustedes representan, efectivamente, pasen las
contabilizaciones de distintos puntos remotos a los sistemas centrales, pero eso la Contraloria
no lo puede realizar porque la tecnologia que usa la Conferencia debe actualizarse.

Tercero. Debe de haber una Auditoria Interna colaborativa, oportuna y sistematica que permita,
efectivamente, realizar la identificacion de las mejoras que se necesitan en los procesos de
gestion de riesgo, control y gobierno, utilizando un enfoque sistematico y disciplinado de lo cual
surja la informacion pertinente a los 6rganos superiores de la CISS.
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Cuarto. Es posible mejorar y formalizar los procesos y documentacién y normas que use la
Conferencia, probablemente impulsando un plan que apunte a disponer de una calificaciéon ISSO,
por ejemplo, como lo tienen las verdaderas entidades globales.

La Conferencia debiera formalizar sus procesos administrativos como ocurrié en el pasado, pero
respecto de los cuales no ha habido suficiente actualizacién porque seguramente no esta dentro
de las obligaciones permanentes a los cuales se deben someter las autoridades.

Debiéramos disponer de manuales de procedimientos para darle mayor soporte a la gestién.
Asimismo, y por qué no disponer de un proyecto que permita obtener la certificacion 1SSO
durante el préximo 2023 o al menos antes de la préxima Asamblea General. Podemos ponernos
la meta ambiciosa que, a su vez, nos dé la tranquilidad de que puede haber una continuidad en
la gestién y no un cambio en las reglas de juego cada vez que hay un cambio de autoridad

Quinto. Gestion de la informacion de la Conferencia. Un asunto que la Contraloria ha observado
es que no se mantiene un sistema que archive formalmente toda la informacién operacional,
financiera y contable de la CISS la cual es tratada dependiendo de la vision que cada Secretaria
General tenga al respecto.

La Contraloria recomienda que un futuro Comité de Gestion de Riesgos del Comité Permanente
establezca los niveles de informacién esenciales que se debieran conservar como los elementos
prioritarios de los archivos historicos de la Conferencia que se deban transferir formalmente de
una Secretaria saliente a una entrante. Porque no se descarta que en el pasado algunas
secretarias hayan destruido informacion antes de irse. Y eso creo que no esta a la altura de un
organismo internacional como este.

Sexto. Gestion colegiada de los riesgos corporativos. Existencia de un Comité de Gestion de
Riesgos y decisiones especificas compartidas de la Secretaria General.

Esta Contraloria observa que se necesita una actualizaciéon del modelo de control de la
Conferencia que apunte a identificar y mantener claridad de las principales areas de riesgo al
establecer obligaciones de consulta e informacion junto a la entrega pormenorizada de
informaciéon que le dé seguridad a los miembros de que se estdn cumpliendo las obligaciones
gue en determinadas materias se definan.

Especialmente cuando se cierra 0 se comienza una nueva administracion ejecutiva, lo que va a
otorgar mas transparencia y continuidad a la gestion de este organismo internacional.

Decisiones, por ejemplo, como la suspension de pago de renta al IMSS no tuvieron mas
contrapeso que aquellas que podian surgir de la Contraloria, pero que no existié en la practica.

¢, Qué recomendamos finalmente? Para esta Contraloria Interina ha sido un desafio interesante
el poder realizar su trabajo a distancia, siempre pensando que este organismo internacional tiene
un gran compromiso con los paises y pueblos de América, especialmente cuando las situaciones
gue viven nuestros paises representan inmensos desafios que también ponen a la Conferencia
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a enfrentarlos para que sea un verdadero espacio de conocimiento en distintos ambitos de la
seguridad social.

Algunos, obviamente, muy cercanos a la esencia clasica de la Conferencia, pero otros que
sobrevienen de la coyuntura y que vienen para quedarse. Por ejemplo, los propios mecanismos
gue todos los paises hemos tenido que ir desarrollando para enfrentar la pandemia. Antes del
afio 2015 hubo muchos desastres naturales y también fueron temas de aqui.

De esa perspectiva creemos que debiésemos cuidar no solamente las formalidades, la
informacién contable. Guardar el conocimiento en si mismo en las especialidades que la
Conferencia debe tener.

El conocimiento sobre la seguridad y proteccién social no puede desecharse. A juicio de la
Contraloria es su principal activo respecto del cual tiene la obligacion de mantener y compartir,
naturalmente actualizandonos en los puntos que corresponda, recolectando tanto las practicas
exitosas de sus entidades miembros, como aquel conocimiento que provenga de especialistas
de otros ambitos de la academia, de los centros de profesionales, de gremios laborales, de
gremios empresariales, asi como de otros centros del saber.

Se debe de reconocer el esfuerzo y retos que implica formar y fortalecer las capacidades de los
profesionales de esta Conferencia que son el brazo armado de la misma, pensando que el tiempo
ayuda a que efectivamente se transformen en los verdaderos referentes continentales en la
materia.

Al respecto la Conferencia no puede darse el lujo de estarlos cambiando en cada oportunidad
gue se renueva la administracion. Yo vengo 33 afios a esta Conferencia, probablemente soy el
mas viejo de todos ustedes, pero probablemente al que mas recuerdo es a Ricardo Soriano, por
ejemplo. Y él esta encargado de la administracion y también destaca por la calidad de cémo se
mantiene.

Pero en cuanto al conocimiento periddicamente hay un cambio de profesionales y uno finalmente
termina diciendo: Oye ¢y el conocimiento que se acumulé durante 2, 3 6 4 afios donde esta? Eso
lo digo y lo quiero destacar de manera especial. Ahi no podemos si no pedirle a la Secretaria,
por ejemplo, que trabaje en un estatuto, que trabaje en un plan de carreras que haga que
efectivamente todo el conocimiento que acumulan los profesionales se mantenga aqui.

Que, efectivamente, asi como uno dice: Ah, el especialista de la OCDE en pensiones de tal
persona, yo creo que aqui debemos tener referentes las distintas materias.

Se debe de establecer una verdadera carrera funcionaria con incentivos y reconocimientos que
sean verdaderos incentivos para su realizacién profesional, tanto especialistas de México como
de otros paises.

La desvinculacion de todos los profesionales no puede ser prerrogativa cuando arriba el nuevo
Secretario General porque implicaria volver a partir de cero. Y no es dificil suponer que los padres
fundadores de esta Conferencia que se reunieron hace 80 afios en Santiago de Chile en un 10
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de septiembre hasta el 16 de septiembre, no tenian esa idea en mente de botar capacidades,
expertiz y conocimiento cada cierto tiempo.

Yo recuerdo que en el punto 1 o en las primeras paginas de esa acta del afio 42 sefialan, por
ejemplo, que de los temas prioritarios seria la definicion de estandares en materia de seguridad
social, los mismos que hace 2 6 3 dias escuchabamos en la CAOSA que se iban a lograr.

Segundo. Que habia mucha importancia sobre la proteccion de los trabajadores extranjeros o
migrantes, temas que siguen siendo y, sin embargo, uno a veces se pregunta dénde esta el
conocimiento que hemos acumulado durante los 80 afios.

Yo creo que en realidad no podemos botar capacidades, sino que fortalecerlas, acumular las
experticias y, sobre todo, reconocerlos. Se sientan absolutamente protegidos por nosotros y al
final terminamos indirectamente siendo los jefes. Nosotros debemos hacernos cargos de
continuar haciendo realidad ese suefio de 80 en beneficio de los pueblos de América.”

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, agradecié al Contralor, mencionando que en eficiencia del tiempo fueron deshoagados
dos elementos del Orden del Dia en una sola intervencién que era el Informe del Contralor sobre
el Ejercicio 2020-2022 y la Presentacion de los Resultados de la Auditoria Externa 2020-2022.

Acto seguido, dio la palabra a los miembros de la Asamblea General, para externar los
comentarios u observaciones generados al respecto, cediendo el uso de la voz al
Representante de Peru.

El representante de Peru, Dr. Ranjiro Nakano, expres6: “He escuchado detenidamente al
sefior Contralor. Me parecen sus apreciaciones bastante validas y nos lleva a un profundo
repensar. Necesitamos un control concurrente, preciso, puntual, oportuno y eficaz en el tiempo.
Ello demanda sistematizar, tener una ingenieria digital, hacer una especie de un sistema
informatico de administracién financiera que incluya toda la cadena de gasto.

Creo que eso seria uno de los puntos fundamentales que tendria que verse a través de la
Comision que va a hacer las reformas de los Estatutos y Reglamentos que se pueda tener en
consideracion para que entre a la modernidad.

¢, Qué es la modernidad? La prevencion. Y en ello de la prevencidn es el control concurrente para
evitarnos algunos hechos que de alguna manera definitivamente pueden tener otras malas
interpretaciones.

En ello, por ejemplo, escuché decir: Se han hecho mejoras que son muy buenas, pero con
dineros que estaban destinados a otras partidas. Eso en la Administracion Publica normal se
llama malversacién de recursos. Pero definitivamente dentro del sistema de control moderno ya
no hablamos sélo de lo que viene a hacer el control por procesos, ahora también existe el control
por resultados.
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¢ Qué es la innovacién? Que tenemos que nosotros tener en mente para poder aplicar en un
momento de valoracion o de baremacién como dirian algunos.

El otro, por ejemplo, punto que quiero aportar para que pueda tomar en cuenta esta Comision
Revisora de los Estatutos, que cuando existan indicios o algun tipo de irregularidad que se
detecte 0 que se perciba, alguno de los miembros socios tenga la oportunidad de pedir una
accion de control y se pueda determinar y esclarecer, ello demandaria un control de parte anti-
indicio, como bien lo conoce sefior Contralor.

Y el tercer punto es fortalecer el control ordinario que es lo que esta establecido anualmente al
cierre del ejercicio.

Son los tres aspectos que se practica en lo interno. He estado viendo la Auditoria Externa que
ha hecho una empresa muy reconocida de mucho respeto.

Quiero terminar diciendo que el informe que ha dado el sefior Contralor es un informe bastante
alentador, que aporta muchos componentes para tomar en cuenta en las reformas estatutarias
en el Reglamento, en ese capitulo.

La idea también de hacer un Colegiado dentro del Sistema de Control yo lo veo particularmente
como una iniciativa capaz que puede tener buenas intenciones, pero creo que el fondo es tener
el control concurrente, el control oportuno y preciso. Y para tener un control oportuno y preciso
Nno necesitas gente, necesitas movimientos a tiempo real y que lo puedas verlo.

¢,Como se llama a eso sefior Secretario General? Transparentar en tiempo real todos los
movimientos que se hacen.”

El Presidente de la Asamblea General, de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, agradecio la intervencion al Representante del Perd, cuestionando si algin otro miembro
deseaba hacer uso de la palabra, de no ser el caso someteria a consideracion de la Asamblea
General dos resoluciones.

RESOLUCION NUMERO 9.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 23 Y 25 INCISO B)
DEL ESTATUTO DE LA CONFERENCIA, APRUEBA EL INFORME RENDIDO POR EL
CONTRALOR EN RELACION CON EL EJERCICIO FINANCIERO DEL PERIODO 2020-2022
DE LA CONFERENCIA INTERAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL.

Solicitando al Secretario General tomar el sentido del voto.
El Secretario General de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de

Seguridad Social, Agradeci6é al Presidente. Sometiendo el punto a votacién de los miembros,
informando al Presidente de su aprobacion.
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El Presidente de la Asamblea General, de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social: Agradecié al Secretario y solicitd inmediatamente someter a consideracion de la
Asamblea la resolucion niamero 102,

RESOLUCION NUMERO 10.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 25 INCISO E) DEL
ESTATUTO DE LA CONFERENCIA Y ARTICULO 4 DEL REGLAMENTO FINANCIERO,
APRUEBA EL INFORME DE RESULTADOS DE LA AUDITORIA EXTERNA DEL PERIODO
2020-2022.

Solicitando en consecuencia al Secretario General, tomar el sentido del voto.

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, agradecié nuevamente al

Presidente y sometié la votacion correspondiente, informando al Presidente, la aprobacion de la
102 Resolucion.

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social: Agradecio al Secretario General continuando con el siguiente punto en el Orden del Dia,
presentado en su oportunidad, por la Doctora Corral, a quien cuestiono si era su deseo hacer
alglin comentario.

11. Presentacion del Informe Trienal de Actividades 2020-2022 y Programa
de Trabajo de las Comisiones Americanas de Seguridad Social para el
periodo 2023-2025.

La Dra. Daisy Corrales Diaz, ratifico que, con la informacién presentada dentro de la gestion del
CIESS quedaba desahogado el tema de las Comisiones Americanas.

El Lic. Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, agradecié nuevamente la intervencion de la doctora Corrales y solicitd al Secretario
General, someter a consideracion de la Asamblea General y tomar el sentido del voto de la
resolucion 11.

RESOLUCION NUMERO 11.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 12 INCISO C) Y 38
INCISO H) DEL ESTATUTO DE LA CONFERENCIA, APRUEBA EL INFORME DE
ACTIVIDADES 2022 Y EL PROGRAMA DE TRABAJO PARA EL PERIODO 2023-2025 DE
LAS COMISIONES AMERICANAS DE SEGURIDAD SOCIAL.
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El Secretario General de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social: Agradecié al Presidente, sometiendo a votacién de la Asamblea General,
informando al Presidente la inexistencia de algin voto en contra y en consecuencia la aprobacion
de la misma.

El Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General, de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social: Agradecio al Secretario y dio continuidad al siguiente
punto del Orden del Dia.

12. Presentacion del Informe Trienal 2020-2022 y Programa de Trabajo de
las Subregiones para el periodo 2023-2025.

Cediendo la palabra a la Direccion Ejecutiva de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Socia a cargo de Roberto Martinez para la presentacion del mismo. Muchas gracias.

El Mtro. Roberto Martinez Yllescas, Director Ejecutivo de la CISS, agradecio el uso de la voz
al Presidente y al Secretario, y puntualizé lo siguiente: “que las Subregiones son 6rganos de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social en los cuales se desconcentran sus actividades
conforme a las politicas que establezca la Asamblea General, con el fin de garantizar que las
prioridades y temas de nivel Subregional se reflejen en el Programa General de actividades de
la CISS.

Lo anterior, de conformidad con el articulo 3°. de la desconcentracion de las actividades de la
CISS, se realiza por medio de las siguientes Subregiones.

Subregién | Andina; Subregion Il Centroamérica; Subregion 1l Cono Sur; Subregion IV
Norteameérica y El Caribe Anglo; Subregion V México y El Caribe Latino.

Y es asi que en el periodo ya referido se han llevado a cabo numerosas actividades, importa
resaltar que muchas de ellas en el marco del trabajo de las Subregiones con el Centro
Interamericano de Estudios de Seguridad Social, las cuales ya han sido resefiadas en buena
medida por la doctora Corrales y lo cual queda también documentado al momento ya de
mencionar georeferenciadamente la participacion o la composicion de la matricula en los distintos
ambitos y elementos de la oferta académica del propio CIESS.

También ahi hay un importante dinamismo y participacion de las Subregiones. Y cabe mencionar
gue en noviembre del 2021 se llevé a cabo la Semana de Didlogo de Alto Nivel sobre la respuesta
de las instituciones de Seguridad Social ante la COVID 19.

Y en el marco de esta semana se llevé a cabo una consulta a modo de breve encuesta con los
participantes de cada Subregién. Y les presentaré de manera también muy puntual los aspectos
de percepcion y de retroalimentacion que recogimos de cada una de las Subregiones.
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Y es asi que en la Subregién | Andina, los temas relevantes que se resaltaron fueron:
Sostenibilidad, salud mental, pobreza, capacitacion laboral, servicios de salud, equidad,
envejecimiento poblacional y, ademas, la Subregién Andina percibe a la CISS como una red de
cooperacion internacional vigente y, ademas, el Centro Interamericano de Estudios de Seguridad
Social es el mayor atractivo para esta Subregion, como ya también se mencioné.

De la Subregion Il Centroamérica, los temas destacados por esta Subregion fueron:
Sostenibilidad financiera, politica de envejecimiento, educacion financiera, reestructuracion,
medicamentos, pobreza, universalidad, innovacion, calidad, migracion, accesibilidad oportuna,
cobertura en seguridad social, cambio climatico y repercusiones de la pandemia de la COVID 19.

La Subregion Centroamérica percibe a la CISS como una red de cooperacién internacional que
brinda espacios de reflexion, investigacion e intercambio de experiencias. Trabaja por los
intereses en comun de la Subregiéon y como una prestadora de servicios para el mejoramiento
de las instituciones de seguridad social.

El Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, CIESS, es para las Subregion Il
Centroamérica un gran atractivo de la Conferencia en términos generales.

En cuanto a lo que se recogié como retroalimentacion de la Subregion Il Cono Sur, los temas
destacados fueron: Envejecimiento de la poblacion, efectos de la pandemia en los mercados
laborales, transformacion tecnoldgica, las consecuencias de la informalidad para la seguridad
social, inclusion social y laboral de migrantes, sostenibilidad financiera y modelos de
financiamiento.

La Subregidén Cono Sur percibe a las CISS como una instancia incentiva, la creacion de espacios
de reflexién, investigacion, intercambio de experiencias, mucho en el modo de las anteriores
Subregiones mencionadas.

Y los servicios relevantes para la Subregién Cono Sur son: La organizacién de eventos de
cooperacion o tendientes a la cooperacion internacional, la biblioteca digital especializada y en
general la cooperacién que propicia la propia Conferencia entre sus miembros.

Sobre la retroalimentacion recibida de la Subregion IV Norteamérica y El Caribe Anglo, los temas
destacados fueron: Mejora de las instituciones de seguridad social, evaluacion y trabajo sobre
los efectos de la pandemia en los mercados laborales.

La Subregion Norteamérica-Caribe Anglo percibe a las CISS como un espacio para expandir la
red de contactos y de cooperacion entre la membresia.

Respecto de la retroalimentacion recibida desde la Subregiéon V México y El Caribe Latino, los
temas destacados fueron: Vacunas de refuerzo COVID, precariedad laboral, informalidad, tasa
de reemplazo, evasion fiscal, cobertura, teletrabajo, riesgos, enfoque actuarial, empleo, uso de
tecnologias, atencion primaria, universalizacién, cobertura de vacunacién y sostenibilidad,
ademas de envejecimiento poblacional.
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La Subregion percibe a la CISS como una red de cooperacion internacional y los servicios
relevantes para esta Subregion de México y El Caribe Latino son: Cooperacion internacional,
asistencias técnicas, oferta académica, biblioteca del CIESS y organizacion de seminarios y
encuentros tendientes a la cooperacién entre la membresia.

Se mencioné también en este Encuentro esta semana de las Subregiones, la necesidad de
contar con un enlace subregional, un enlace por cada una de las subregiones para poder tener
mayor cercania con la membresia y también para contar con un plan de trabajo y con métricas
de desempefio, de tal modo de que se relance con mayor dinamismo la actividad al interior de
cada una de estas Subregiones bajo el principio de mayor cercania con la membresia, de un
conocimiento mas calibrado sobre lo que la membresia requiere en cada una de estas
Subregiones y ver plasmado eso en acciones y en seguimiento programatico por parte de la
Conferencia.

Es asi que sobre el Plan de Trabajo con las Subregiones para 2023 y 2025 se prevé el contar ya
con estos enlaces a nivel de cada Subregion y tener un Plan Trabajo en lo que resta de este afio
2022 con la suficiente fluidez como para establecer un Plan de Trabajo para el periodo 2023 y
2025.

La CISS y la Direccién Ejecutiva de Vinculacion y Cooperacion se enfocaran en que los trabajos
de las Subregiones sean exitosos y que ayuden a construir una robusta red de cooperacién
internacional con la membresia que complemente la oferta académica del CIESS y que, ademas,
resulte en nuevos proyectos de asistencia técnica.

Y con esto concluyo este resumen de los dos aspectos, tanto del Plan de Trabajo hasta el 2022
y luego el Plan de Trabajo con las Subregiones de aqui en adelante.”

El Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social: Agradeci6 la participacion del director ejecutivo por su
presentacion otorgando la palabra a algiin miembro que deseara hacerlo o intervenir para hacer
alguna observacion o comentario a lo expuesto por el equipo de la Secretaria General.

Al no existir participacion de algin miembro, solicitd someter a consideracion de la Asamblea la
resolucion 12.

RESOLUCION NUMERO 12.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 12, INCISO C) Y 43
INCISO B) DEL ESTATUTO DE LA CONFERENCIA Y ARTICULO 7 DEL REGLAMENTO DE
LAS SUBREGIONES DE LAS CISS, APRUEBA EL INFORME DE ACTIVIDADES 2020-2022
Y EL PROGRAMA DE TRABAJO PARA EL PERIODO 2023-2025 DE LAS SUBREGIONES
DE LA CISS.

Solicitando atentamente al Secretario General tomar el sentido de la votacion.
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El Secretario General de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social, Agradecié al Presidente, procediendo a tomar el sentido de la votacion e
informando de su aprobacién al Presidente, en razén de no existir voto en contrario.

El Presidente de la Asamblea General, de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social: Agradecié nuevamente al Secretario, dando paso al siguiente punto del Orden del Dia:

13. Presentacién del Informe sobre el proceso de eleccion de Autoridades
de la Conferencia para el periodo 2023-2025.

Para abordar este punto el Presidente solicité al Secretario General presentar el informe
correspondiente, no sin antes recordar lo establecido en el articulo 12° del Reglamento de la
Asamblea General de la CISS en relacién con las representaciones de los miembros, el cual
dispone que: “Cada miembro debera acreditar ante la Secretaria General su representacion a
las reuniones y sefialara a la persona que la presidird, asi como a los asesores y observadores
que la integraran”.

Por otra parte, destacé las siguientes clausulas incluidas en la convocatoria para la eleccién de
autoridades expedida por la Secretaria General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social el pasado 24 de enero de 2022, a través de la comunicacion CISS/SG-015-2022 el cual
fue debidamente publicado en la pagina web y distribuido en la membresia:

“Para participar en las votaciones gque se lleven a cabo en el marco de la Trigésima Asamblea
General Ordinaria las instituciones miembro deberan acreditar mediante escrito firmado por
funcionario facultado para representar a la institucion miembro ante la Secretaria General al
individuo que lo representara presencial o remotamente en las reuniones respectivas, indicando
namero de teléfono y correo de contacto de quien lo suscriba.

La votacion para seleccionar a los titulares de los cargos indicados en los Numerales 3,4,5y 6
considerard los votos de las instituciones miembro con derecho a voto, de conformidad con lo
dispuesto por esta convocatoria que participen presencial o remotamente en las reuniones que
se organicen para tal efecto.

Los votos emitidos por las instituciones miembro no podran ser modificados.

Ademas, me permito también recordar de un alcance, de una comunicacién que envio el equipo
de la Secretaria General sefialando que la votacion se realiza establecida en el Estatuto y la
votacién cierra a las 23:59. Me gustaria pensar que ya hayamos terminado para ese entonces,
ademas.

Con eso le daria el uso de la palabra al Secretario General para la presentacion de este Informe”

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, en uso de la voz Agradeci6 al Presidente
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procediendo a presentar el informe de conformidad a lo siguiente: “Con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 12 e) del Estatuto de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, 1°. 3°. y 7°. del Reglamento para la Eleccién de autoridades, se presenta el Informe sobre
las candidaturas recibidas para la Presidencia, tres Vicepresidencias, Secretaria General,
Contraloria y a la Direccion del CIESS.

De conformidad con la Convocatoria para eleccion de autoridades de fecha 24 de enero de 2022
mediante oficio nimero CISS/SG-015-2022, el periodo de postulaciones se abrié por 3 meses,
del 15 de mayo al 15 de agosto de 2022, habiéndose ampliado hasta el 25 de agosto de ese
mismo afio al contar con cargos sin postulaciones.

Sobre el particular, informo con beneplacito que por primera vez se implement6é un apartado
dentro del Portal web de la Conferencia para que la membresia pudiera consultar las bases, el
procedimiento, presentar postulaciones y emitir su voto.

Lo anterior cumpliendo con lo establecido en el Reglamento para la Eleccién de Autoridades,
ademas de contribuir a los esfuerzos por transparentar todos nuestros procesos internos como
ademas me permito agregar aqui me comprometi ante algunas de las Subregiones de esta
Conferencia Interamericana de Seguridad Social.

Entre las ventajas mas importantes de la mecénica antes mencionada se encuentran las
siguientes.

1. Facilita el proceso electoral ya que se obtienen datos fiables y rapidos en cuanto
a captacién de votos y resultados;

2. Permite a las personas ejercer su voto en cualquier momento;

3. La membresia puede verificar el estatus de sus postulaciones y de su voto, de
forma rapida y segura a través del usuario asignado a cada institucion; y,

4. Se obtienen y publican resultados oficiales en tiempo real.

En ese sentido, me gustaria ceder la palabra a Teresa para que nos amplie un poco sobre el
Informe”.

La Mtra. Maria Teresa Gonzalez Nava, informd que, como parte de las actividades que se
realizaron después de la emisién de la Convocatoria, tuvimos junto con el area de Comunicacion
y de Sistemas, la oportunidad de desarrollar este proyecto para el que se elaboraron tutoriales
para postulacion y para votacion.

Se tuvieron sesiones plenarias con algunos miembros y, ademas, se dio asesoria individualizada
para quien asi lo solicité. También se explicé conforme a los Estatutos y a los Reglamentos cémo
proceden las postulaciones y las elecciones, mencionando que todo esto se hizo en estricto
apego a lo ya establecido por el propio Reglamento para la eleccion de autoridades de la CISS.
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El Secretario General de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social, agradecié la intervencion, e informo la presentacion de las siguientes
candidaturas para la Presidencia.

Se postul6é Zoé Alejandro Robledo Aburto por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Para las Vicepresidencias se postuldé David A. Matthias por parte de Antigua & Barbuda Social
Security Board.

Se postulé André Rodrigues Vera, por parte del Ministerio de Economia de Brasil.
Y se postulé Gino José Carlos Davila, del Seguro Social de Salud del Peru.

Para la Secretaria General, el de la voz, Alvaro Velarca, postulado por el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Para la Direccién del CIESS se postuld por el Instituto Salvadorefio del Seguro Social Juan Carlos
Ulloa Pena.

Y se postulé por la Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR de Colombia, el candidato
Emilio Carrasco Gonzélez.

Para la Contraloria no hemos recibido postulaciones.

Bajo esa tematica, informo que tuvieron noticia de la intencion de realizar alguna postulacion.
Por lo que cedié la palabra a los integrantes, en especifico al representante de Republica
Dominicana.

El representante de Republica Dominicana, Dr. Edward Guzman, agradecié el uso de la voz e
informé su deseo de postular para la Contraloria a Jorge Isaac D"Angelo, de la Republica de
Argentina.

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, Agradeci6 la intervencion e informé que,
“Respecto de las postulaciones recibidas previamente se verific6 el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la referida convocatoria, me refiero a los Anexos 1, Carta de
Postulacién; 2, Curriculum Vitae del candidato postulado; 3, Resumen curricular del candidato
postulado; 4, Carta Protesta, con fundamento en el articulo 7°. del Reglamento para la Eleccion
de Autoridades de la CISS y 142, Base de la Convocatoria. Se anexan también las constancias
de residencia y nacionalidad, por lo que sometié todo lo anterior a su consideracion.

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, concedio el uso de la voz al Representante Guatemalteco de Seguridad Social.

El representante de Guatemala, Lic. José Adolfo Flamenco Jau, Agradecio el uso de la voz
al Presidente; al Secretario; y a los honorables miembros de la Asamblea, realizando una
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pregunta: “De conformidad con lo preceptuado en el Reglamento para Eleccién de Autoridades,
la Secretaria cuando fuimos convocados a ser postulaciones a los distintos cargos fuimos
emplazados por un término que de hecho fue ampliado para que pudieran presentarse los demas
candidatos.

Mi pregunta formal y directa y si la asesoria nos podria aclarar para los efectos de la forma, para
respetar las formas del acto, es si es oportuno y esta dentro de tiempo la postulacién, con el
debido respeto, del candidato que hace Republica Dominicana, ya que no se postulé nadie y
tenemos actualmente un Contralor Interino que ha hecho las funciones muy loablemente.

Pero para los efectos de respetar las formas de los procesos si fueran tan amables de aclararme
dicho extremo.”

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, cedi6 la palabra al Secretario General o la Consejeria Juridica de la CISS.

La Mtra. Maria Teresa Gonzalez Nava, agradeci6 la observacién, y confirmé que todas las
candidaturas se cerraron conforme al Informe de Eleccién de Autoridades; sin embargo y como
sucedié en algunos otros casos, cuando queda una posicién vacante al igual que sucedi6 en
Comisiones y Subregiones, se abre la posibilidad de que exista otra postulacion, por lo que en
estricta consonancia al seguimiento de este punto del Orden del Dia, y como parte del informe,
se nos han solicitado incluir esta candidatura para someterla a su consideracion.

El representante de Guatemala, Lic. Flamenco Jau, agradecid la intervencion y solicitd se
compartiera la Hoja de Vida del Candidato para poder tener a bien conocerlo.

El Secretario General de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social, en uso de la voz, solicité en coadyuvancia, que se valorara también la
intencioén de que el actual Contralor Interino se integrara a la Comisién Revisora que va a trabajar
en la nueva figura de Auditoria, considerando que es una persona que tiene amplia experiencia
y conocimiento del funcionamiento de la Contraloria de la Conferencia.

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social: Agradecié la intervencién del Secretario, cediendo el uso de la voz a la Representacion
de Chile para realizar una exposicion de manera virtual.

El representante de Chile en Uso de la voz, Sr. Pedro Contador Abraham, realizé el
planteamiento dado que ya existe una postulacién también al cargo de Contralor, de postular al
actual Contralor Interno Don Nicolds Starck Aguilera al cargo también de Contralor para el
periodo que sigue.

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social: Agradecio su intervencién e informo la toma de nota a sus postulaciones, procediendo a
a preguntar a la membresia de la Asamblea General, si alguien desea hacer algin comentario,
sugerencia u observacion sobre lo anteriormente comentado.
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Contar con observacion procedié hacer una propuesta de la resolucion 132, de conformidad con
la siguiente propuesta:

RESOLUCION NUMERO 13.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 12, INCISO E) Y 22
INCISO O) DEL ESTATUTO DE LA CONFERENCIA SE DA POR ENTERADA DEL INFORME
DE LA SECRETARIA GENERAL SOBRE EL PROCESO DE ELECCION DE AUTORIDADES
DE LA CONFERENCIA PARA EL PERIODO 2023-2025.

ADICIONALMENTE Y DADO QUE EN LOS TIEMPOS ESTABLECIDOS EN LA
CONVOCATORIA NO SE RECIBIO CANDIDATURA ALGUNA PARA EL CARGO DE
CONTRALOR DE LA CONFERENCIA, LA ASAMBLEA GENERAL RESUELVE APROBAR LA
POSTULACION DE LOS SIGUIENTES CANDIDATOS EXTEMPORANEOS PARA OCUPAR
EL CARGO DE CONTRALOR DE LA CISS PARA EL PERIODO 2023-2025, LO ANTERIOR
EN TERMINOS DE LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 41 DEL REGLAMENTO DE LA
ASAMBLEA GENERAL.

EL REPRESENTANTE DE REPUBLICA DOMINICANA POSTULA AL SENOR JORGE ISAAC
D’ANGELO, DE ARGENTINA Y EL REPRESENTANTE DE CHILE POSTULA AL SENOR
NICOLAS STARCK AGUILERA, ACTUAL CONTRALOR.

LAS CANDIDATURAS ANTERIORES SERAN CONSIDERADAS DURANTE EL PRESENTE
PROCESO DE ELECCION DE AUTORIDADES DE LA CISS.

En ese sentido, someti®6 a consideracion de la Asamblea General, solicitando al Secretario
General tomar el sentido de la votacion.

El Secretario General de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social: verificando el sentido de la votacion, informé la aprobacion del mismo al
Presidente.

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, Agradeci6é al Secretario General, dando por concluido este punto del Orden del Dia y
continuando con el siguiente.

14. Eleccion de Presidente y Secretario General de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social.

El Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, informé que, “para cada una de las
posiciones, sélo se cuenta con una postulacion, por lo que solicité se someta a la Asamblea
General que ambas votaciones se realicen por aclamacién, sin omitir informar sobre votos para
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cada uno de los puestos que se recibieron en el portal, por lo que siendo las 18:11 horas, quedan
cerradas las votaciones electronicas”.

El Presidente de la Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, informoé el cierre de las votaciones para la Presidencia y la Secretaria General, y
cedié la palabra al Lic. José Adolfo Flamenco Jau, quien solicitdé conocer el padrén de
instituciones que contaban con acceso a voto de conformidad con el articulo 15 del Reglamento
de Eleccion de Autoridades.

El Presidente solicitd la intervencion de la Consejeria Juridica de la CISS para responder al
licenciado Flamenco, Maria Teresa Gonzalez Nava, ante las preguntas del representante de
Guatemala quien solicité saber quiénes era los otros 13 paises que estaban habilitados para
votar y que no eran parte de los 20 que se encontraban presentes, procedié a dar lectura al
padrén y solicit6 al Presidente llevar a cabo una verificacion de quérum, por lo que se establecio

“Los 33 miembros titulares que cuentan con un usuario y contrasefia asignado al igual que todos,
pero que estan Unicamente habilitados para votar en los puestos de esta Asamblea General son:

Anguila Social Security Board

Antigua & Barbuda Social Security Board

Argentina. Administracion Nacional de la Seguridad Social.
Aruba, Sociale Verzekeringsbank

Bahamas. National Insurance Board

Barbados. National Insurance Scheme

Belice. Social Security Board

Brasil. Ministerio de Economia

British Virgin Islands. Social Security Board

10. Canada. Employment and Social Development Canada
11. Chile. Ministerio del Trabajo y Previsién Social

12. Colombia. Positiva Compafiia de Seguros de Colombia
13. Costa Rica. Caja Costarricense de Seguro Social

14. Cuba. Ministerio del Trabajo y Seguridad Social

15. Curazao. Social Insurance Bank

16. Dominica. Dominica Social Security

17. Ecuador. Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

18. El Salvador. Instituto Salvadorefio de Seguridad Social
19. Granada. National Insurance Scheme

20. Guatemala. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
21. Honduras. Instituto Hondurefio de Seguridad Social

22. México. Instituto Mexicano del Seguro Social

23. Nicaragua. Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social
24. Panama. Caja del Seguro Social

25. Paraguay. Instituto de Prevision de Paraguay

26. Peru. Seguro Social de Salud. EsSalud

27. Republica Dominicana. Consejo Nacional de Seguridad Social
28. San Cristébal y Nevis. Social Security Board

CoNoOhRwWNE
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29. Santa Lucia. National Insurance Corporation

30. San Vicente y las Granadinas. National Insurance Services
31. Trinidad y Tobago. National Insurance Board

32. Turcos y Caicos. National Insurance Board

33. Uruguay. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social “

A continuacion el Presidente solicitd se llevara a cabo una revisién de quérum, ante lo cual el
Excmo. Embajador de Nicaragua en Meéxico, Juan Carlos Gutiérrez Madrigal, solicito al
Presidente aclarar si su voto seria contabilizado, y procedi6 a dar lectura al siguiente documento:

“Managua, Nicaragua del 12 de agosto 2022. MER/DGOSI-3530822/Ministerio de Relaciones Exteriores,
Republica de El Salvador.

El Ministerio de Relaciones Exteriores saluda cordialmente al Ministerio de Relaciones Exteriores de la
Republica de El Salvador y tienen el agrado de referirse a su atenta comunicacién nimero ESANIC-
163/2022 de fecha 11 de agosto de 2022, de la Embajada de El Salvador en Nicaragua en la que solicitan
apoyo para su candidatura en la persona del doctor Juan Carlos Ulloa Pefia, para ocupar el cargo de
Director General del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, CIESS, periodo 2022-2025,
elecciones a realizarse durante la XXX Asamblea General Ordinaria de la CISS el 15 de septiembre de
2022 —dice aqui— en la Ciudad de México.

El Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional en base a las relaciones entre nuestros pueblos y
gobiernos informa que apoyara la candidatura de la Republica de El Salvador y ratifica su compromiso
para continuar fortaleciendo nuestras relaciones bilaterales, asi como nuestra cooperacion en distintos
foros y organismos multilaterales.

El Ministerio de Relaciones Exteriores reitera al Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de El
Salvador las muestras de su consideracion.

Ministerio de Relaciones Exteriores. Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional de la Republica de
Nicaragua”.

Respecto a la intervencion del Embajador, el Presidente de la Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social precisé que aun no se habia llegado todavia a
la eleccién para la Direccion del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, y que
se habian hecho unas precisiones al respecto justo antes de la presentacion del Informe sobre
el proceso de eleccion de autoridades para la Conferencia para el periodo 2023-2025, por lo que
dio lectura nuevamente a ese punto. “...Articulo 12° del Reglamento de la Asamblea General de
la CISS en relacion a las representaciones de los miembros, el cual dispone que cada miembro
debera acreditar ante la Secretaria General su representacion a las reuniones y sefialara a la
persona que la presidira, asi como a los asesores y observadores que la integraran...”

Por otra parte, para el correcto desarrollo de las elecciones destaco las siguientes clausulas
incluidas en la convocatoria para eleccion de autoridades expedida por la Secretaria General de
la Conferencia Interamericana de Seguridad Social el pasado 24 de enero de 2022 mediante la
comunicacion CISS/SG-15-2022 que fue debidamente publicado en el sitio web y distribuido
entre la membresia:
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“... Para patrticipar en las votaciones que se lleven a cabo en el marco de la Trigésima Asamblea General
Ordinaria, las instituciones miembro deberan acreditar mediante escrito firmado por funcionario facultado
para representar a la institucion miembro ante la Secretaria General, al individuo que lo representara de
manera presencial o remotamente en las reuniones respectivas, indicando nimero de teléfono y correo de
contacto de quien lo suscriba”.

La votacién para seleccionar a los titulares de los cargos indicados en los Numerales 3, 4, 5y 6 considerara
los votos de las instituciones miembro con derecho a voto, de conformidad con lo dispuesto por esta
convocatoria que participen presencial o remotamente en las reuniones que se organicen para tal efecto.

Los votos emitidos por las instituciones miembro no podran ser modificados...”.

En ese sentido, solicito proceder con las elecciones a la Presidencia, Vicepresidencia y
Secretaria General de la Conferencia antes de desahogar los siguientes puntos en el Orden del
Dia.

A continuacién, Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General,
solicit6 el apoyo de la Consejeria Juridica para reportar los votos recibidos mediante la plataforma
de votaciones y mostrarlos en la pantalla. Maria Teresa Gonzalez Nava, informé que el maestro
Zoé Robledo habia recibido los siguientes votos electronicos:

1. Belice

2. Republica Dominicana
3. Guatemala

4, Uruguay

5. México

6. Ecuador

7. Canada

8. Cuba

9. San Vicente y las Granadinas
10. Argentina

11. Antigua y Barbuda

12. Chile

13. Paraguay

14. Peru

15. Colombia

16. Argentina

17. Aruba

18. Brasil

19. San Cristébal y Nevis
20. Granaday,

21. Trinidad y Tobago.

El Presidente solicité tomar nota y pidié que los titulares que se encontraban en la sala y que ain
no hubieran votado, se pronunciaran con su votos, por lo que a los 21 votos electrénicos, se
agregaron los de Panama, Honduras, El Salvador y Costa Rica, para un total de 25 votos,
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habiendo mayoria se para elegir como Presidente de la Conferencia al maestro Zoé Alejandro
Robledo Aburto.

Para la eleccion de Secretario General de la Conferencia, se siguié con la misma mecanica,
registrandose los votos electrénicos siguientes:

1. Belice

2.  Republica Dominicana
3. Guatemala

4, Uruguay

5. México

6. Ecuador

7. Canada

8. Cuba

9. San Vicente y las Granadinas
10. Antiguay Barbuda

11. Anguila

12. Chile

13. Paraguay

14. Peru

15. Colombia

16. Argentina

17. Aruba

18. Brasil

19. Granaday,
20. Trinidad y Tobago.

A los 20 votos electronicos, se sumaron los de Costa Rica, Honduras, El Salvador y de Panama,
con un total de 24 votos, teniendo mayoria, y por lo cual se sometié a consideracion de la
Asamblea la siguiente resolucion.

RESOLUCION NUMERO 14.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 12, INCISO E), 18 y
21 DEL ESTATUTO DE LA CONFERENCIA Y LOS ARTICULOS 1, 5, 7, 15, 16 y 17 DEL
REGLAMENTO PARA LA ELECCION DE AUTORIDADES DEL CISS Y UNA VEZ
EFECTUADA LA VOTACION DEBIDA, APRUEBA LA ELECION DE ZOE ALEJANDRO
ROBLEDO ABURTO COMO PRESIDENTE Y DE ALVARO VELARCA HERNANEZ COMO
SECRETARIO GENERAL DE LA CONFERENCIA INTERAMERICANA DE SEGURIDAD
SOCIAL, QUIENES EJERCERAN SUS FUNCIONES POR EL PERIODO 2023-2025.

Después de felicitar al maestro Velarca y agradecer la confianza depositada en el IMSS, el
Presidente solicité continuar con el orden del dia.

Antes de continuar, la Dra. Nathalie Martel (Interpretacion del inglés al espafiol), preguntd
sobre la confidencialidad de los votos. Al respecto Maria Teresa Gonzalez Nava precisé que el
voto fue secreto hasta el momento de la revision durante la sesién, de conformidad con el

65
Proyecto



Reglamento de la Asamblea General, ya que dicho instrumento establece que se debe dar a
conocer cual fue el sentido de la votacion de cada uno de los miembros.

Posteriormente, se dieron diversos posicionamientos a favor del voto secreto por parte Aruba;
Republica Dominicana; Perl y nuevamente Canada. Por su parte la representacién de Cuba
menciono que la confidencialidad del voto debia mantenerse incluso durante la sesién y propuso
la creacion de una Comisién encargada del escrutinio de votos para futuras ocasiones.

El Presidente de la Asamblea solicité al Secretario General tomar nota de todas las inquietudes,
ya gue los representantes de Guatemala, Costa Rica y Panama argumentaron a favor de hacer
publico el sentido de las votaciones, apelando a que las reglas establecidas por la convocatoria
no podian variarse.

Al agotarse el debate sobre este punto, el Presidente precisé que las votaciones se realizarian
como hasta ese momento, ya que se apegaban a lo establecido por el Reglamento para la
Elecciébn de Autoridades y a la convocatoria, lo que ademas permitia tener certeza y
transparencia en todas las etapas del proceso de eleccion. Por lo que, concluido este punto, se
procedi6é a desahogar el siguiente:

15. Eleccién de las demas autoridades de la Conferencia Interamericana
de Seguridad Social.

Se cedid la palabra al Secretario General quien reporté los siguientes votos para ocupar las tres
Vicepresidencias:

Por David A. Matthias:

Belice

Turcos y Caicos

Canada

San Vicente y las Granadinas
Antigua y Barbuda

Anguila

Colombia (Positiva Seguros)
Aruba

. San Cristébal y Nevis

10. Granaday,

11. Trinidad y Tobago.

CoNoOR~WNDE

La siguiente candidatura es de Brasil, de André Rodrigues Veras y tiene tres votos que son de:

1. Paraguay
2. El Salvadory,
3. Brasil.
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El siguiente candidato es de Gino José Carlos Davila Herrera postulado por EsSalud de Per( y
tiene los votos de:

Republica Dominicana
Uruguay

México

Ecuador

Cuba

Chile

Peru.

NogkwnhpE

El Lic. José Adolfo Flamenco Jau, solicitd la palabra y manifesté que debido a que Argentina
no se ecnontraba al corriente en sus pagos de membresia, no podia considerarse su voto.

El Presidente solicitod al area juridica informar sobre la situacién, quien aclaré nuevamente que
ninguna membresia, y sefialé que dicha suspensién no se ha hecho en apego a las directrices
del Comité Permanente, el que ha pedido tener acercamientos con la membresia, hacer
gestiones de cobro, entender las dificultades financieras. Mencioné que dicho procedimiento se
ha implementado, tener un acercamiento con la membresia, hacer las gestiones de cobro
necesarias con cada una, y en caso de que deseen hacer un convenio de pago.

El Lic. José Adolfo Flamenco Jau, pidié que aplicara el procedimiento para la suspension de
derechos, para que todo lo que se hacia en la Asamblea General tuviera sentido. Fue invitado
por la Consejeria de la CISS proponer una mocion al respecto, ya que la normatividad y las
resoluciones del propio Comité Permanente sefialaban otras pautas.

La Dra. Mdnica Ayala Guerrero de El Salvador solicito la palabra y manifesté lo siguiente:
“No sé realmente voy a dafar alguna susceptibilidad con lo que voy a decir, pero realmente me
llevo un mal sabor de boca de ver esto, 0 sea, el desorden que se esta creando. ¢En qué
momento nos estamos interesando por la Seguridad Social de todas las regiones? Si ahorita
estamos peleando porque fue linea, que, porque es con la mano alzada, que por dice el
reglamento.

O sea, de verdad yo entiendo la legalidad de las cosas, pero no sé en mi mente utdpica pensé
gue aqui habia otro tipo de profesionales y me llevo eso y de verdad no quiero, estoy hablando
con la sinceridad que de hecho siempre me ha identificado. Y no sé, se deja mucho qué desear
todo este ambiente y creo que se esta perdiendo la razén de ser que es luchar por la seguridad
social, y algo que confirma lo que yo dije esta mafiana, urge una revision de los estatutos porque
hay que cambiar de manera integral todo porque ya no responde a las situaciones actuales y a
las realidades, y lo digo también donde hay poder y dinero pasa esto siempre. Y otra cosa.
Ejemplos como me decian: Es que Nicaragua no va a ser valido el voto que ni esti aca. Pero es
un embajador, tiene plenos poderes. Y me decian: No es valido porque este es un ente
interinstitucional. Pero entonces nos saltamos la Convencion de Viena acerca del derecho que

67
Proyecto



siempre donde hay una erogacion de fondos del Estado y aca hay aportaciones del Estado, los
plenos poderes valen mas que cualquier acreditacién.

Como que queremos ver lo que nos conviene de una manera y lo que no, de otra. Y de verdad
no quiero dafiar ninguna susceptibilidad, pero me llevo eso, o sea, la verdad admiraba mucho
todo esto y ahorita me llevo como otra vision de lo que crei que iba a hacer esta Asamblea.

Quiza hacer un llamado a no perdamos la direccién, estamos para luchar por la seguridad social
de cada uno de los paisesy sila gente a la que representamos nos viera cOmo estamos seriamos
el meme de las redes sociales. Ahorita seriamos el TikTok de que estamos peleando por algo
gue no vale la pena.

Yo represento a 6.5 millones de salvadorefios. Y yo no quiero que mi pueblo o que la
representacion que yo tengo en este momento del Presidente, sea una burla. Simplemente no
quiero dafiar, como digo, ninguna susceptibilidad, pero es lo que se percibe. Asi que por favor
mirense, escuchense. Perdon”

El Presidente aclar6é a la representacion de El Salvador que la presencia del Embajador de
Nicaragua se habia contabilizado para el voto, pero se habia precisado la necesidad de una
acreditacién porque la carta a la que dio lectura, no se trataba de un documento de
representacion. No obstante, por respeto a la investidura del Embajador, se le habia contemplado
desde el inicio. De inmediato solicitd continuar con la votaciones para las Vicepresidencias y
contabilizar los votos presenciales para cada una, quedando de la siguiente forma:

David A. Matthias tenia 11 votos en el portal mas 2 presenciales, cerré con 13 votos.
Gino José Carlos Davila tenia 7 votos en la plataforma, méas 4 presenciales, 11 votos.
André Rodrigues Veras quedd con 3 votos.

Lo anterior, tuvo como resultado que David A. Matthias ocupara la Vicepresidencia para el afio
2023; el sefior Gino José Carlos Davila Herrera, la Vicepresidencia para el afio 2024, y, el sefior
André Rodrigues Veras la Vicepresidencia para el afio 2025.

Antes de proceder con la siguiente votacion, el Sr. Jorge Isaac D'Angelo solicit6 el uso d la voz
para hacer una semblanza propia y declarar que declinaba su candidatura para que Nicolas
Starck Aguilera quedara como candidato Unico, destacando las siguientes palabras: “Tengo 60
afios. Trabaj6 en la Seguridad Social desde 1979. He cultivado muchas amistades con la gente
de la CIESS, una de ellas con la cual tengo hasta una amistad personal es la que tengo con
Nicolas Starck, de quien también quiero hablar un poco. Es un profesional excelente,
técnicamente impecable, un gran contralor y, aparte, una persona que aceptd también asumir
este interinato en un momento bastante dificil de la CISS. Un mérito muy grande que yo le
reconozco total y absolutamente, y que me motiva sin por ello desairar a los amigos de la
Republica Dominicana con quienes estoy verdaderamente agradecidos por su consideracion de
mi persona para este cargo.
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Como les decia antes, precisamente porque creo que al haber alguien como Nicolas Starck
propuesto, voy a declinar de la candidatura y creo que aparte la Contraloria va a quedar en
excelentes manos”.

Nicolés Starck Aguilera agradecio el reconocimiento: “Esto lo Gnico que genera es compromiso
y tener que trabajar. Yo hasta hace media hora dije, en realidad me voy a centrar sélo en Chile,
no porque lo quisiera, sino que por las circunstancias se daban asi.

Muchas gracias por esto y yo creo que tenemos un gran trabajo por delante. Hacernos cargo,
incluso, hasta de nuestras pequefias dificultades que yo estoy seguro que tenemos que corregir
y de manera mas o menos facil. Asi que muchas gracias y seguiremos trabajando”.

Después de felicitar al sefior Starck, el Presidente solicité continuar con la votacion, el Mtro.
Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la Asamblea General de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social report6 dos candidaturas para ocupar la Direccion del Centro
Interamericano de Estudios en Seguridad Social, y se brind6 un espacio de hasta 10 minutos a
cada uno para escuchar sus proyectos:

El Dr. Juan Carlos Ulloa Pefia menciond lo siguinete: “En realidad, es importante
probablemente mencionar que yo anticipadamente envié mi Plan de Trabajo y Hoja de Vida. Y
ya he tenido la oportunidad en esta semana también de remarchar un poco todos estos temas
por lo que no voy a hacer un desarrollo completo de mi Plan de Trabajo aparte de que el tiempo
no es mucho.

Sin embargo, hay cosas que me gustaria resaltar de todo esto. En principio, dar una felicitacion
muy merecida para la Secretaria General y para la Directora del CIESS por el avance importante
gue ha tenido la organizacion a través de este trienio, a pesar de la pandemia que aun nos afecta
y a pesar de todas las circunstancias por las que pasaron. Asi es que una felicitacion realmente
porgue segun los informes que hemos visto la organizacion esta caminando.

Por otro lado, nosotros podemaos entender que tenemos problemas comunes, todas las regiones
tenemos problemas comunes. Y eso esta bien, pero hay especificidades de algunos paises,
necesidades especificas como lo han planteado aqui que requieren de nuestra atencién y de
nuestra intervencion desde la perspectiva del CIESS porque para eso fue creado el CIESS.

Los paises que crearon el CIESS es para recibir ese impulso y ese respaldo dentro de las
capacitaciones y de las intervenciones de caracter especializado en la seguridad social.

Creemos que debemos construir un Plan Académico, debemos construir un Plan Estratégico,
incluyendo al CIESS porque de eso se trata, que podamos interactuar con las instituciones de
manera plena y no sélo real, eventualmente en alguna necesidad.

Es importante mencionar que en el informe que se rindi6 de las Subregiones casi todas ellas
mencionaban que lo que mas les interesa de la Conferencia es el CIESS. Y qué bueno escuchar
eso, porgue eso habla del trabajo que se ha venido realizando.
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Nosotros pretendemos darle continuidad a este trabajo y poder aportar algunas otras situaciones
como lo decia y asi como el doctor Nakano lo expresoé el dia de ayer, en algunos temas que
probablemente no sean de interés para todos, pero en este caso para la salud lo son y hay que
hacer algo con la salud.

No puede ser que nuestros funcionarios de la Seguridad Social sigan ignorantes de los principios
de la Seguridad Social, sigan ignorantes de la conceptualizacion de la Seguridad Social. Por ello
debemos generar una forma, y me gustd que lo mencioné el sefior actual Contralor, una forma
de generar este tipo de capacitaciones de manera masiva. Debemos preparar plataformas,
preparar tutores en los paises para poder replicar esto de una manera mas equitativa y de una
forma mas inclusiva.

Por otro lado, es importante que tengamos presente que hay otras organizaciones de la
Seguridad Social, todos sabemos eso. Y el CIESS debe establecer relaciones muy cercanas con
estas otras organizaciones para aprovechar los insumos y las experiencias que estas tienen, por
ejemplo, me refiero a la OIT con su Centro Internacional de Capacitacion en Turismo en donde
se imparten interesantes elementos de aprendizaje en la seguridad social y en todos los ambitos.

Pero que para un latinoamericano, para un americano es dificil poder ir hasta Turin para recibirlo.
El CIESS se puede convertir en un replicador de esos cursos. Igualmente, con la ISS, con la ISS
podemos replicar las directrices y los cursos-diploma que ya su Centro de Excelencia da. Y asi
podriamos hablar de la OISS, por ejemplo, que tiene un Centro de Capacitacion en Cartagena,
el cual podemos hermanar y el cual podemos potenciar las capacitaciones para esa area.

Nosotros creemos realmente que hay partes de la CIESS que hay que resurgir, por ejemplo, la
produccion literaria que no existe en este momento. En el pasado muchos expertos de todos los
paises generaban interesantes articulos por papers que la CISS los iba publicando. Y por eso
hoy tenemos alguna biblioteca, pero de textos pasados. Necesitamos retomar ese interés para
producir este tipo de documentos.

El compromiso es grande, por supuesto, pero creo que en base a una buena planificacién del
Centro y de una buena articulacién con todos los demés érganos de la Conferencia, podemos
llevar adelante y podemos generar sucesos a nivel americano.

Por lo anterior, y no me quiero pasar del tiempo, agradezco realmente este espacio que se me
ha generado. Agradezco desde ya a todas las personas que me han dado ese voto de confianza.
Y honro los compromisos de los que hemos conversado.

Por lo anterior tanto los que votaran, han votado y los que no votardn vamos a trabajar todos
juntos. Muchas gracias”.

Dr. Emilio Alfredo Carrasco: “Hemos pasado una pandemia en que las instituciones de la
Seguridad Social fueron el recurso que tuvieron los paises y los gobiernos para enfrentar la crisis.
¢, Qué hubiera sido la humanidad sin los sistemas de seguridad social? Creo que hubiera habido
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pocas posibilidades. Eso evidencia la fortaleza, la seguridad social, pero también evidenciamos
muchas fragilidades.

Y es aqui donde la Conferencia y el CIESS recobran una importancia inusitada. El compromiso
del CIESS no lo da el CIESS, se lo han dado ustedes en un mandato. Le corresponde al CIESS
tres misiones estatutarias: La formacion, la investigacion y diria yo que la asistencia técnica.

Y se forma un criptico virtuoso: Formacion, investigacion e innovacion. Eso es lo que requiere
hacer para atender no las necesidades de las instituciones, sino para construir con las
instituciones a cumplir el mandato que tenemos con las poblaciones.

Cuando uno observa o cuando uno escucha el Informe de la Directora de la CIESS recobra toda
la esperanzay la recobra porque esta criatura, y lo digo en términos de que nace, tiene 80 afos,
sigue viva y se esté transformando.

Creo que los avances y las herramientas que se han generado en la actividad que han
desarrollado son las que van a transformar y van a posibilitar que el CIESS siga cumpliendo con
su mision que resulta absolutamente indispensable para las instituciones.

Yo tengo la percepcion que el mayor potencial del CIESS no esta en el CIESS, esta en las
instituciones. Ahi hay el conocimiento, ahi hay la experiencia. Y por eso el CIESS cobra un rol
gue debe cumplir que es el de interrelacionar, el de vincular, el de integrar y sacarle el mejor
provecho al conocimiento mismo que tienen las instituciones. Efectivamente, es necesaria la
informacion, la formacion de los funcionarios y la formacion a un alto nivel.

Comparto con el doctor Ulloa la necesidad de fortalecer los procesos y los programas de
formacion de alto nivel. EI CIESS deberia ser la escuela, la gran escuela de la Seguridad Social
que tiene compromisos en diversos niveles; que tiene compromisos con los funcionarios, con las
direcciones y diria que hasta con las clases que le corresponde la dirigencia de la Seguridad
Social en nuestros paises.

Es importante hacer ese recorrido por toda esa estructura para responder a las necesidades que
tienen nuestras naciones. Pero también creo que se debe desarrollar y se debe de realizar una
accién consultando las necesidades de cada institucion y de cada pais.

Yo creo que si bien tenemos condiciones comunes también tenemos condiciones particulares y
necesidades particulares. Y en la construccién de los planes y en la construccién de los
programas es necesario una vinculacion y una articulacion muy préxima con las necesidades de
las instituciones y de los paises.

Ustedes me habran oido mencionar en varias ocasiones, que yo estoy hablando a nivel de
paises. Pero es que las cabezas de las instituciones de la Seguridad Social son los grandes
detentadores del conocimiento de la Seguridad Social en los paises, los que determinan en
muchas ocasiones el rumbo que debe de tomar el bienestar y la proteccibn a nuestras
poblaciones.
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Hoy nos comentaban el cambio de condicion en los Estatutos de unas instituciones que creo que
son muy importantes hoy en el mundo que es a los que les corresponde casi que el desarrollo
académico y me estoy refiriendo a las universidades.

Yo estoy asistiendo hoy en representacion de la Universidad Externado de Colombia con ocasién
de la creacién o del Sistema de Seguridad Social Integral en Colombia, la universidad tomé la
determinacion que el pais requeria una formacién de alto nivel especializada en la Seguridad
Social que no tenia.

Y nos dimos a la tarea de construir programas de especializaciéon y tenemos programas de
Maestria. Y nos hemos apoyado con instituciones y con organizaciones de la Seguridad Social.
Hemos tenido la participacion del CIESS también, de la OISS y de la OIT que nos han
acompanfado.

Efectivamente esos son unos aliados estratégicos. Pero no nos olvidemos que hoy en el mundo
las universidades y la academia tienen el deber y tienen la funcién de la investigacion y de hacer
la ciencia. Y yo creo que hay que llamar y tenemos que lograr una mayor participacion de las
universidades estableciendo una red de universidades que ofrezcan programas de alto nivel
promovido desde el CIESS a sus funcionarios.

Pero como bien lo decia Nicolas Starck también hay que pensar en el resto de la poblacion que
no nos podemos circunscribir y que nuestro radio de accidbn sea exclusivamente las
organizaciones, tenemos que llegar mas alla.

Vemos que hay programas para generar una cultura de la prevision. Estamos tratando de llegar
a los nifios que empiezan a crecer y que deben de tener una conciencia de la previsién y de la
seguridad social.

Presentar un plan me parece que no era ni la oportunidad y, ademas tendria que estructurarlo.
De hecho, ya hay una programacion y hay un planteamiento ya hecho que se aprobo para el
periodo 2023.

El compromiso mio es poner mi experiencia en la academia de 38 afios, en las actividades de
cooperacion que he trabajado para la OIT, para el BID, para el Banco Mundial, ponerlo a
disposicién. Pero ante todo mi compromiso nace o surge en la creencia que la Seguridad Social
es la via para lograr la equidad, el bienestar y obtener la dignidad de las personas.

Les agradezco mucho su atencion. Muy gentiles.”

El Lic. Luis Mingo Nyssen, Presidente de la Asamblea General de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social, solicitd a la Secretaria Técnica reportar la votacion.

Juan Carlos Ulloa Pefia: Ocho membresias

1. Belice
2. Republica Dominicana
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Guatemala
Ecuador
Chile
Paraguay
Brasil y,
Granada.

ONoOO AW

Emilio Alfredo Carrasco:15 votos

Uruguay

Turcos y Caicos

México

Canada

Cuba

San Vicente

Antigua y Barbuda
Anguila

Peru

10. Colombia (Positiva Seguros)
11. Argentina

12. Aruba

13. Islas Virgenes Britanicas
14. San Cristébal y Nevis 'y,
15. Trinidad y Tobago.

CoNoO~WNE

Por el candidato Juan Carlos Ulloa Pefia, se recibieron 5 votos de manera presencial: Costa Rica,
Honduras, Guatemala, Nicaragua y Panama, favoreciendo la votacién a Emilio Alfredo Carrasco,
de Colombia.

A continuacién, el Lic. José Adolfo Flamenco Jau, solicitdé al Presidente que lo siguiente
guedara asentado en el acta de la sesion: “aplaudo el ejercicio democrético que se practica en
toda instancia y aplaudo los procesos transparentes, la verdad que eso es precisamente la
certeza juridica que nos da la conviccién de caminar juntos a un mismo destino. Sin embargo, si
quiero dejar patentada mi inconformidad con la aceptacion, con todo el debido respeto de los
representantes de Argentina, que ha permitido esta Secretaria el voto de miembros insolventes.

Me lleva a dejar planteada mi inconformidad para que quede en acta, para que sea considerada
precisamente porque resulta que ante esa situacion que fue la posicion de Argentina la que se
evidencié por manifestacion de las autoridades de la Secretaria, me llama poderosamente la
atencion saber si no habré alguna otra de las representaciones que han emitido su sufragio que
se encontrasen en la misma situacion, y considero con el debido respeto, entiendo que toda la
responsabilidad recae sobre la Secretaria y asi lo manda el Estatuto. Maestro Velarca yo sé que
esto no es como lo diimos en un inicio, este no es un tema personal, aqui todos somos
profesionales, y es simplemente por el respeto de las formas del proceso.
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Yo creo firmemente que el legitimo ejercicio del voto va intimamente vinculado con el
cumplimiento de las obligaciones que nos habilitan para ejercerlo. En las demas organizaciones
en las que somos miembros y participamos es asi la consecuencia. Yo llamo la atencién y a la
reflexion a la Secretaria sobre este extremo porque quedo sumamente preocupado sobre lo
mismao.

Aplaudo las elecciones vy felicito a los candidatos electos. Confiamos que desempefiaran cada
una de sus atribuciones de manera eficiente y digna. Pero si quiero dejar patentado esto para
gue quede en actas”.

Posteriormente, se sometié a consideracion de la Asamblea General la siguiente resolucion.
RESOLUCION NUMERO 15

UNA VEZ EFECTUADA LA VOTACION DEBIDA, LA ASAMBLEA GENERAL, CON
FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 12, INCISO E), 18 y 34 DEL ESTATUTO DE LA
CONFERENCIA Y LOS ARTICULOS 1,16 Y 17 DEL REGLAMENTO PARA LA ELECCION DE
AUTORIDADES DE LA CISS, APRUEBA LA ELECCION DE LAS SIGUIENTES
AUTORIDADES PARA EL TRIENIO 2023-2025:

1. DAVID A. MATHIAS, DE ANTIGUA Y BARBUDA SOCIAL SECURITY BOARD
COMO VICEPRESIDENTE DE LA CONFERENCIA DURANTE 2023.

2. GINO JOSE CARLOS DAVILA, DE EsSALUD DE PERU COMO
VICEPRESIDENTE DE LA CONFERENCIA DURANTE 2024.

3. ANDRE RODRIGUES VERAS DEL MINISTERIO DE ECONOMIA DE BRASIL
COMO VICEPRESIDENTE DE LA CONFERENCIA DURANTE 2025.

4. NICOLAS STARCK AGUILERA COMO CONTRALOR DE LA CISS.

5. EMILIO ALFREDO CARRASCO COMO DIRECTOR DEL CIESS.

LOS CUALES EJERCERAN SUS FUNCIONES DESDE EL 1° DE OCTUBRE DE 2022 Y
HASTA EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025.

Dicha Resolucién fue aprobada.

16. Presentacion de las autoridades de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social para el periodo 2023-2025.

El Presidente felicité a las autoridades electas y dio por desahogado el punto.

17. Lecturay aprobacion de la Declaracién, en el marco de los 80 afios de
la Conferencia Interamericana de Seguridad Social.
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Respectoa este punto, el Mtro. Alvaro Velarca Hernandez, Secretario General de la
Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social informé que
durante una reunién previa, las instituciones transmitieron que se requiere llevar a cabo un
ejercicio diferente para alcanzar un consenso sobre los postulados que deben emitirse en
ocasion de nuestros 80 afios.

Por esto, invitd a participar en reuniones Subregionales, los invitd a todas y a todos a estas
reuniones para posteriormente, convocar a una sesion extraordinaria de esta Asamblea que
analice las perspectivas que se deben tener de ahora en adelante, por lo que propuso tomar
conocimiento del proyecto y trabajarlo.

Por lo anterior, el Presidente someti6 a consideracion la siguiente resolucion:
RESOLUCION NUMERO 16.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 12, INCISO B) DEL
ESTATUTO DE LA CONFERENCIA Y 9 DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL,
DETERMINA LLEVAR A CABO UN PROCESO DE CONSULTA EN REUNIONES
SUBREGIONALES ENTRE LA MEMBRESIA Y LA CISS A EFECTO DE FORTALECER Y
EMITIR, EN SU CASO, LA DECLARACION CON MOTIVO DEL 80 ANIVERSARIO DE LA
CONFERENCIA INTERAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL.

Quedo6 aprobada.

18. Asuntos Generales
a) Solicitudes de afiliacion y desafiliacion;
b) Informe de la Secretaria General sobre la Nota b) Informe de la
Secretaria General sobre la Nota de Auditoria Externa “Cuentas por
Cobrar”.
c) Propuesta de sede y fecha de la celebracion de la XXXI Asamblea
General Ordinaria.

a) Solicitudes de afiliacion y desafiliacion.

Con fundamento en los articulos 4°., 5°. y 6°. del Estatuto de la Conferencia, 33 y 34 del
Reglamento de la Asamblea General el Secretario General informd sobre las siguientes
afiliaciones, aprobadas provisionalmente por el Comité Permanente.

1. Seguro Social de Salud EsSalud de Per(, con membresia titular.

2. Positiva Compariia de Seguros de Colombia, con membresia titular.

3. Instituto de Seguridad Social de los Trabajadores del Estado de Chiapas de México,
como membresia de asociado.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de Nuevo Ledn, de Meéxico, con
membresia de asociado.

Centro de Apoyo y Capacitacion para Empleadas del Hogar, A.C. de México, con
membresia de vinculado.

Sindicato Nacional de Médicos Especialistas de Costa Rica, con membresia de
vinculado.

Como parte de este informe en atencion a la solicitud y continuidad de la afiliacion formulada por
la Asociacion Civil denominada Centro Nacional para la Capacitacién Profesional de Liderazgo
de Empleadas del Hogar, A.C. en estricto cumplimiento a lo establecido en los articulos 49 del
Estatuto de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social, 13, 14, 15y 16 de su Reglamento
Financiero, se sometid a consideracién de la Asamblea General, que se dispense 0 se exceptle
el pago de la cuota correspondiente a 1,200 délares en razén de las siguientes consideraciones,

de hecho,

que permitiran el fortalecimiento del objetivo de la Conferencia Interamericana de

Seguridad Social, a saber.

1. El promover el dialogo, la participacion y la solidaridad entre los diversos grupos.
Contribuir al desarrollo sostenible de uno o0 mas aspectos de la Seguridad Social;

2. Aumentar en el marco de los estudios sociales la conciencia sobre las dificultades
de los desafios, impulsando una accion colectiva para ese tipo de grupos;

3. Construir el capital social fomentando la confianza de esta colectividad;

4. Promover la eliminacion de barreras sociales y culturales, creando cuestion entre
los distintos miembros y grupos de la sociedad;

5. Desarrollar la residencia a través de grupos y acciones comunitarias para mejorar
el sentido de la responsabilidad social.

Lo anterior encuentra justificacion y congruencia ya que el CACEH tiene como finalidades de
manera enunciativa y no limitativa las siguientes actividades.

1.

La Conferencia Interamericana de Seguridad Social puede contribuir y desarrollar

estudios relacionados con el fortalecimiento de estos grupos y la Seguridad Social siendo
estas las siguientes:

Proyecto

a) El apoyo a personas, sectores y regiones de escasos recursos, comunidades
indigenas y grupos vulnerables, orientando, educando, capacitando profesionalmente
el trabajo en el hogar;

b) El fomento a la economia popular y la aportacién de servicios para la atencién de
grupos vulnerables;

c) El apoyo sustantivo en la defensa y promocion de los Derechos Humanos, la
promocién de grupos de inclusién, equidad de género, de la promocién organizada

76



de la participacion ciudadana en acciones que mejoren la subsistencia al fomento
educativo, cultural y cientifico, y tecnolégico de la comunidad.

La Seguridad Social es de todos y para todos, por ello la participacién de la Conferencia cobra
importancia en las acciones que en mutua colaboracién se genera en el campo de la Seguridad
Social.

Por lo que respecta a las desafiliaciones, de conformidad con el articulo 35 del Reglamento de
la Asamblea General, los miembros de la Conferencia podran solicitar su desafiliacion del
organismo comunicando su decisién por escrito al Presidente de la Conferencia.

A continuacion, se inform6 sobre las instituciones que solicitaron su desafiliacién, mismas que
fueron aprobadas provisionalmente por el Comité Permanente.

1. Caja del Seguro Social de Bolivia, con membresia asociada.

2. Oficina de Organizacion Previsional de Pera, con membresia asociada.

3. La Superintendencia del Sistema Financiero de El Salvador, con membresia
asociada.

En absoluto respeto a la decision de cada institucién desde la Secretaria General se busco un
acercamiento con objeto de proyectos que se desarrollaran y extender la invitacion para
reconsiderar el retiro de la organizacion.

Después de intentos infructuosos por medio de correo electrénico durante los meses de eneroy
febrero de 2021, se entablé comunicacion telefénica el 3 de marzo, todas expresaron que
reconsideraran su reafiliacion una vez superadas sus dificultades financieras.

Asimismo, se informé sobre las desafiliaciones que fueron aprobadas provisionalmente por el
Comité Permanente, previamente, el 21 de diciembre de 2021.

1. Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios de México, solicitada el
29 de abril del 2029.

2. La Caja de Compensacion de Asignacion Familiar de los Andes de Chile, solicitada el
23 de noviembre de 2020.

3. Asociacion Nacional de Entidades de Providencia de Estados y Municipios de Brasil,
solicitada el 25 de junio de 2021. Pero sin actividad en su membresia de 2009 vy,

4. Instituto Salvadorefio de Bienestar y Magisterial, solicitada el 4 de noviembre de 2021.

Una vez concluida la intervencion del Secretario General, el Presidente sometié a consideraciéon
de la Asamblea General dos resoluciones:
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RESOLUCION NUMERO 17.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 12, INCISO F) DEL
ESTATUTO DE LA CONFERENCIA, 33 Y 34 DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA
GENERAL, APRUEBA LAS SOLICITUDES DE AFILIACION DE:

1. SEGURO SOCIAL DE SALUD, EsSALUD DE PERU, CON MEMBRESIA TITULAR.

2. POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS DE COLOMBIA, CON MEMBRESIA TITULAR.

3. INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE
CHIAPAS DE MEXICO, COMO MEMBRESIA DE ASOCIADO.

4. INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE NUEVO LEON, DE MEXICO,
CON MEMBRESIA DE ASOCIADO.

5. CENTRO DE APOYO Y CAPACITACION PARA EMPLEADAS DEL HOGAR, A.C. DE
MEXICO, CON MEMBRESIA DE VINCULADO.

6. SINDICATO NACIONAL DE MEDICOS ESPECIALISTAS DE COSTA RICA, CON
MEMBRESIA DE VINCULADO.

Quedé aprobada.
RESOLUCION NUMERO 18.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 12, INCISO F) DEL
ESTATUTO DE LA CONFERENCIA, 35, 36 Y 37 DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA
GENERAL, APRUEBA LAS SOLICITUDES DE DESAFILIACION DE:

1. OFICINA DE ORGANIZACION PREVISIONAL DE PERU, CON MEMBRESIA ASOCIADA.

2. CAJA DEL SEGURO SOCIAL DE BOLIVIA, CON MEMBRESIA ASOCIADA.

3. SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO DE EL SALVADOR, CON
MEMBRESIA ASOCIADA.

Quedo6 aprobada.

El siguiente punto que estaba establecido en el Orden del Dia, b) Informe de la Secretaria
General sobre la Nota de Auditoria Externa “Cuentas por Cobrar”, fue desahogado en su
momento, por lo cual se someti6 a consideracién de la Asamblea General la siguiente:
RESOLUCION NUMERO 19.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 41 DEL REGLAMENTO
DE LA ASA'MBLEA GENERAL, TOMA CONOCIMIENTO A,CERCA DEL INFORME DE LA
SECRETARIA GENERAL SOBRE LA NOTA DE AUDITORIA EXTERNA “CUENTAS POR
COBRAR”.

Quedo aprobada.
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Al no existir postulaciones por parte de la membresia para ser sede de la XXXI Asamblea
General, el Presidente someti6 a consideracion la siguiente:

RESOLUCION NUMERO 20.

LA ASAMBLEA GENERAL, CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 12 INCISO H) DEL
ESTATUTO REALIZARA LA XXXI ASAMBLEA GENERAL DE LA CISS, CONFORME A LO
ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS EN FECHA Y LUGAR POR DEFINIR.

Quedé aprobada.

Después de agradecer particularmente a la Delegacion Brasilefia por haber utilizado y cedido la
Presidencia en funciones, el Presidente indicé que al no existir otro asunto por tratar y habiendo
desahogado todos los puntos del Orden del Dia establecidos, siendo las 20 horas con 15 minutos
del 9 de septiembre de 2022, concluy6 la XXX Asamblea General Ordinaria de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social.
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