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CONFERENCIA INTERAMERICANA DE SEGURIDADE SOCIAL

ESCOPO DO RELATORIO ANUAL DO CONTROLADOR

O presente documento contéem o escopo do relatério submetido pela
Controladoria durante as sessdes do Comité Permanente e da Assembleia
Geral que tiveram lugar em setembro de 2022 a maneira de resposta a
solicitagao dos membros de se debrucar sobre as informagdes contidas no
relatorio apresentado durante dita Assembleia da CISS, sendo tal solicitacao
expressada durante essas sessoes.

O presente relatorio se fundamenta no artigo 1° do Estatuto da Conferéncia
Interamericana de Seguridade Social (CISS), submetido pelo Controlador
Interino Nicolas Starck Aguilera, chileno, nomeado ao seio da Reuniao Ordinaria
do Comité Permanente que teve lugar em 21 de dezembro de 2021 e faz parte
do Relatoério Anual do Controlador 2022, datado setembro 2022.

Os labores feitos durante estes oito meses se focaram nas areas principais a
seguir:

1. Acompanhar o processo de auditoria externa que, por lei, deve ser
conduzido com o apoio de firmas externas especializadas.
2. Controlar a administragao financeira atual da Conferéncia.

3. Por em marcha um sistema de auditoria interna presencial que facga parte
de um sistema interativo: um sistema combinado de Controladoria
remota e auditoria presencial, como e exigido pelos Estatutos.

4. ldentificar as areas de risco da Conferéncia que possam atingir a
sobrevivéncia institucional da CISS e propor acdes para evitar seus efeitos
negativos.

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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A situacao financeira da Conferéncia
Quanto a isto, a gestao da Controladoria foi feita em trés areas:

Um: Impulsionar o processo de auditoria externa dos Demonstrativos
Financeiros 2020 e 2021 que, segundo os requisitos estatutarios, deve ser feita
aos Demonstrativos Financeiros da CISS.

Esse labor foi encomendado a empresa Mazars, com escritorio no
México, cujo relatorio final foi recebido em 23 de agosto deste ano.

Nos seus relatorios, 0os parceiros da empresa externa responsaveis pela
revisao opinaram que os Demonstrativos Financeiros da CISS
apresentavam ‘razoavelmente a situacao financeira da Conferéncia
Interamericana de Seguridade Social”, salvo por um par de excegoes
relacionadas ao processo de cobranca dos emolumentos de filiacao as
instituicoes que sao membro da CISS. Igualmente, a partir das
observacoes da auditoria externa, realizaram-se os ajustes contaveis nos
exercicios correspondentes.

Dois: Acompanhar a situacao financeira atual da Conferéncia.

Da analise dos Demonstrativos Financeiros do presente exercicio, €
possivel observar que os resultados obtidos ao fim do primeiro semestre
representam uma cifra positiva que representa 76 % dos ativos da
Conferéncia. Essa porcentagem, que poderia parecer alta, sera ajustada
a baixa durante o segundo semestre de 2022.

A este respeito, a Controladoria recomenda o Comite Permanente avaliar
a pertinéncia de fazer esforcos para incrementar os ativos da CISS em
funcao de suas grandes chances de desenvolvimento de atividades que
possam gerar renda.

O orcamento anual de renda aprovado para 2022 atingiu USD $5.174.578,
onde USD $4.933.400 (95,3 %) seria canalizado para despesas enquanto
USD $241.178 seria para excedentes (4,7 %). Ao fazer a comparativa entre
0 orcamento autorizado e o exercicio real, observou-se que a estrutura
do orgamento é diferente da estrutura do estado de atividades. E por isso

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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que nos temos sugerido a Secretaria Geral de fazer adaptacdes na
ferramenta de controle para que o orcamento e o estado de atividades
tenham a mesma estrutura e ordem que facilite sua eficaz comparacao.

Vale a pena mencionar que, no exercicio das despesas, a verba principal
corresponde ao pagamento das remuneragoes dos empregados
permanentes da Conferéncia. Os projetos de pesquisa e as atividades
académicas tambéem fazem parte importante da oferta de servicos da
CISS para os membros e outras instituicoes que quisessem fazer parte
desta organizacao internacional. Uma boa resposta ao desafio € manter
uma oferta atraente de atividades e de participacao para os membros
que envolva ultrapassar, em qualidade, a crescente concorréncia que a
CISS tem, ja que o numero de organizagoes e instituicdes internacionais
tem incrementado significativamente, igual que o numero de centros
universitarios que oferecem opcodes de ensino e pesquisa em diferentes
areas da seguridade social.

Continuando com a analise da gestdo financeira do ano em curso, a
Controladoria acha que ela tem sido positiva ao atingir excedentes que
representam 40,8 % da renda bruta do periodo durante o primeiro
semestre de 2022 embora o exercicio de despesas seja constante més a
mes.

Sobre a gestao financeira de 2021, observa-se que 84 % corresponde as
duas principais verbas de despesas, como sao a despesa por conta de
salarios dos empregados da Conferéncia e o pagamento do aluguel
decorrente do uso da infraestrutura disponibilizada a CISS,
respetivamente, sendo o ultimo retomado em novembro de 2021
Durante o 2022 (ate a data do presente relatorio), pagamentos ao
Instituto Mexicano da Seguridade Social (IMSS) foram feitos por USD
$1.076.415.

Apesar do comportamento relativamente estavel das despesas, que €
obvio em uma organizacao como a CISS, a rota da renda ¢ diferente, ja
que a maior captacao aconteceu ate abril, devido ao pagamento de
emolumentos de filiagao pelas organizacdes membro, incluidas as
instituicoes do pais anfitrido.

Assim, € totalmente possivel esperar que o excedente observado ate
hoje seja aplicado e pago nos meses subsequentes.

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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Da analise dos fluxos mostrados no Demonstrativo de Lucros e Perdas
2022, € possivel observar que o esforco que o pais anfitriao faz para
sustentar esta organizagao internacional € chave vistos os niveis de
contribuicoes e atencao demonstrados. Porém, isso também demonstra
um nivel importante de dependéncia. E por isso que esta Controladoria
recomenda o Comité Permanente da Conferéncia propor e definir, por
meio da Secretaria Geral e da Diretoria do CIESS, um programa de
iniciativas que gerem novas fontes de ingressos, alem de uma
organizacao inteligente de recursos humanos tecnicos, com estruturas
de custos mais eficazes, que tenham um impacto positivo nos seus
resultados.

Adicionalmente, a fim de acompanhar os labores dos proximos
exercicios, a Controladoria sugere que as unidades responsaveis pela
administragao e as financas fagcam exercicios de definicao dos custos
unitarios das atividades a serem orcamentadas e executadas para que
nos possamos avaliar e mostrar um orgamento por areas e linhas de
atividade.

Quanto ao Demonstrativo da Posicao Financeira, até junho de 2022, a
alocacao dos ativos da CISS corresponde a recebiveis, emolumentos de
fililacao recebiveis, tudo o que representa 75 % do total de ativo (ou seja,
USD $4,6M).

Trés: o controle interno efetivado pela Controladoria, suportado pela Auditoria
Interna iniciada a partir do segundo trimestre do ano em curso.

Neste ambito de controle, € cabivel mencionar que, desde o 1Q22, a
Conferéncia dispde dos servicos de uma auditora interna com ampla
experiéncia nestes processos, bem como conhecimentos de
organizacoes de servicos e de previdéncia social, como a CISS. Apoiada
por essa Unidade de Auditoria Externa, a Controladoria tem estudado
certas areas especificas de despesas e dos recursos disponibilizados por
diferentes profissionais, bem como a analise do demonstrativo de
administragao financeira de 2022.

A esse respeito, vale a pena mencionar que, a partir da analise do
exercicio financeiro do primeiro semestre de 2022, observa-se que, em
matéria de ingressos, existe uma grande disparidade nos emolumentos
de filiagcao, ja que 78 % deles decorreu dos emolumentos pagos pelas

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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instituicoes do pais anfitriao* enquanto 13 % representam as contribuicoes
de outros emolumentos de filiacao. Uma porcentagem menor, de 7,8 %,
€ decorrente das atividades tais como cursos, eventos e projetos de
pesquisa.

Essa alocacao demonstra a importancia que o relacionamento com o
pais anfitridao tem para a Conferéncia, bem como a atencao que o Comite
Permanente deve prestar as formas e a profundidade de tal
relacionamento, que sao o principio fundamental do funcionamento da
Conferéncia no México.

Andlise de areas de risco identificadas na gestao financeira da
Conferéncia

A partir da revisdo dos Demonstrativos Financeiros da Conferéncia
correspondentes ao exercicio 2021, varios itens foram identificados que geram
graus de risco que € necessario atender e corrigir a fim de estabelecer novas
diretrizes que impecam que fatos similares acontecam no futuro.

Por um lado, reconhecer que, financeiramente falando, a Conferéncia depende,
em um alto grau, dos bons relacionamentos criados entre a organizagao
internacional e a entidade do pais anfitriao a quem o Governo encarregou
atender as operacdes com a Conferéncia, o Instituto Mexicano da Seguridade
Social. Ademais, a Conferéncia compartilha o maximo diretor com essa
entidade, ja que, por um lado, o Diretor do IMSS € também o Presidente da
Conferéncia. Esse cargo duplo de Presidente da CISS e de Diretor do IMSS
deve ser cuidado e protegido por quem ostentar o cargo de Secretario ou
Secretaria Geral, especialmente quanto a suas decisdbes e comportamentos,
devido a que essas pessoas sao precisamente propostas pelo pais anfitriao (e,
normalmente, fazem parte de seus circulos internos) e cujas agcdes podem
acabar afetando o cargo diretivo superior.

Esses cuidados devem se concretizar em que altos graus de formalidade nas
decisbes que sao tomadas, especialmente quanto a infraestrutura, sejam
mantidos, o que vai aléem da confianca diaria que poderia existir. Isso € aplicavel

! Ao fechamento do primeiro semestre, a grande maioria dos ingressos da organizagao corresponde aos emolumentos de filiagao.
Porém, no segundo semestre do ano, a faturagao equivale, maioritariamente, a renda por projetos de pesquisa bem como outros
ingressos proprios. Para o final do ano, a Secretaria Geral estima que os ingressos decorrentes da filiagao do pais anfitriao
representarao 71 % do total de ingressos.

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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tanto as infraestruturas disponibilizadas a Conferéncia como as outras que,
decorrente dos interesses divergentes dos proprios da CISS, acabam sendo
financiadas pela Conferéncia, afetando tanto os resultados financeiros quanto a
reputacao da organizacao internacional. Os fatos que substanciam essas
afirmacdes da Controladoria sdo a sequir:

1. Divida acumulada por conta da suspensao do pagamento do aluguel que a
CISS € obrigada a pagar por contrato executado com o IMSS. Ate a data do
presente relatério e segundo os Demonstrativos Financeiros, a CISS tem
uma divida com o IMSS que é equivalente a USD $3,18M decorrente do uso
das instalacdes e, infelizmente, a inadimpléncia do aluguel mensal. A
origem dessa divida decorre da decisao tomada por anteriores Secretarias
Gerais, conhecidas pela Controladoria da CISS desse entao, quanto a
suspensao do pagamento mensal nos anos 2018, imediatamente apos o
terremoto de 2017 (0 que fez o IMSS utilizar parcialmente algumas
instalacoes da CISS devido a que suas proprias instalagdes tinham sofrido
danos severos) e 2021 (o ano quando o atual Secretario Geral e sua equipe
entraram em funcoes).

2. Para avancar rumo a solucao dessa divida, a atual Secretaria Geral tem
efetivado uma série de diversas acdes com a area responsavel pela
administracao da infraestrutura do IMSS. Porém, tendo passado mais de um
ano e meio de ter conhecido a situacao, ainda nao € possivel resolvé-la, o
que acarretou um plano de pagamento que a CISS possa cumprir e que
possa se basear em continuar usando a infraestrutura na figura de
comodato a meio ou longo prazo.

3. Segundo os antecedentes registados diretamente pela Controladoria,
espera-se que o termo estabeleca o pagamento em prestacdoes mensais,
durante um prazo de trés anos (essa cifra poderia mudar, segundo as
negociagoes finais a serem feitas). Porem, vale a pena sublinhar que o
processo tem tomado demasiado tempo embora as duas partes
negociadoras nao tenham visto mudancga nas suas liderancas.

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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Quais sao as recomendac¢oes da Controladoria para evitar estas situagées no
futuro?

1. A fim de evitar que esta situacao dentro da CISS aconteca no futuro, a
Controladoria acha necessario que, durante uma proxima atualizacao dos
Regulamentos Financeiros, uma lista de responsabilidades seja
estabelecida que a Secretaria Geral e a Controladoria devam cumprir ao pé
da letra relativas a certas areas incluindo, entre outras, mudancas nas regras
sobre o relacionamento com o pais anfitriao (especialmente sobre o uso ou
o aluguel da infraestrutura) que devem ser informadas e ratificadas, préevio a
sua execucao, por um Comité de Gerenciamento de Riscos que represente
o Comité Permanente, particularmente a Presidéncia da CISS, devido a que
persisténcia destes fatos acaba afetando seu cargo. Adicionalmente, &
necessario decretar que a Controladoria da CISS nao tenha a autoridade
para tomar nem para aceitar decisdes como aquelas que foram tomadas
sem a aprovacao de um Comité de Riscos da CISS.

2. Uso de recursos disponibilizados para pagar o aluguel suspenso da
infraestrutura para fins diferentes dos autorizados. Derivado da situacao
comentada na secao acima, um fato que teve lugar alguns anos mais tarde
(a0 existir um saldo de recursos aparentemente maiores em excedentes
corporativos ou lucros) envolve a Secretaria Geral encabecada por Gibran
Ramirez. A Secretaria Geral em questao, com a aprovacao da Controladoria
desse entao, tomou a decisao de utilizar tais excedentes para financiar uma
série de reformas de escritorios a um custo significativamente alto de MXN
$19.300.000 (USD $1.072.000 a uma taxa de cambio de MXN $18 = USD $1).
Embora essas reformas permitiram concretizar uma série de escritérios de
qualidade (fato que deve ser aplaudido), isso representou pagar tudo com
esse excedente que nao foi possivel utilizar para pagar o “aluguel’ para o
IMSS. O que € incrivel sobre o respaldo da anterior Controladoria € que,
mediante uma nota enviada para o Departamento de Financas desse entao,
fosse possivel alocar recursos aos fins que essa diretoria julgava
conveniente sem prestar atengao a origem dos recursos e sem detectar a
existéncia de um passivo importante por conceito de “aluguel vencido e nao

pago”.

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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3. O aluguel de uma moradia no centro da Cidade do México como suposta
‘sede alterna da CISS" sem que existisse a menor necessidade operativa de
fazé-lo devido a que, ademais, passavamos ja pela situacao de pandemia.
Essa decisao foi tomada pelo Secretario Geral anterior, Gibran Ramirez, e
formalizada pelo diretor de Finangas desse entao, Jorge Esparza. A decisao
em questao nao foi consultada com nenhum 6rgao superior da Conferéncia
e sem justificativa operacional congruente com os fins proprios da CISS. O
que € mais lamentavel € que isso representou uma grande despesa que, no
seu primeiro ano, atingiu MXN $1.320.000 (USD $73.333 a uma taxa de
cambio de MXN $18 = USD $1) que foi pago com antecedéncia e que, dado
que se tratava de um aluguel a longo prazo, teve que ser reconhecido nos
Demonstrativos Financeiros cabiveis.

4. A necessidade de atuacao de uma Controladoria independente diante a
acao da administracao executiva da Conferéncia. Como item quatro de risco
levantado pela atual administracao, aléem dos fatos discutidos acima,
menciona-se a atuacao do Controlador anterior, que demitiu em junho de
2021, cargo que devia ser estatutariamente independente e ad-honorem, na
pratica, efetuou labores de auditoria interna que lhe permitiram receber
sistematicamente uma renda pessoal de USD $3.000 por més. Esse
montante era transferido diretamente para a conta bancaria do Controlador
mencionado acima durante a administracao do Secretario Geral Gibran
Ramirez, o que representou uma perda de grau de autonomia para entregar
opinides que poderiam ter evitado que fatos em areas sensiveis, como as
mencionadas acima, acontecessem.

5. Entdo, a vaga de Controlador, com um nivel minimo de autonomia bem
como labores realizados remotamente e sem acesso oportuno as
informacgoes, pode criar lacunas para que os diretores executivos de nivel
superior se afastem de comportamentos logicos e zelosos relacionados ao
uso de recursos e aos relacionamentos com outras entidades tais como o
IMSS.

Conclusoes e recomendacoes

O relatério abrange uma série de conclusdes e recomendacdes para que a
gestao financeira da Conferéncia seja mais eficaz. As conclusdes e
recomendagoes sao mencionadas aqui embaixo:

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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1. Desenvolver uma Controladoria com foco na prevengao e no

gerenciamento de riscos. E fundamental exercer o controle por meio
de uma abordagem focada na identificacao de riscos que poderiam
ser decorrentes de objetivos, projetos e processos que nao sejam
planejados, controlados e reportados adequadamente. Em outras
palavras, a Controladoria deve fazer mais do que exercer um controle
normalizado.

Controladoria remota, desde que disponha de ferramentas e
tecnologias de Tl que possibilitem um controle eficaz e oportuno.
As ferramentas atuais nao sao suficientes nem possibilitam o acesso
as informacoes salvas nos sistemas de contabilidade e administragao
da Conferéncia. Isso posto, antes de que o exercicio em curso acabar,
a CISS deve dar um passo além na qualidade em matéria de sistemas
de contabilidade, orcamentos e controle financeiro como os que as
empresas multinacionais tém, como todos os 6rgaos membros da
CISS devem ter.

Auditoria interna colaborativa, oportuna e sistematica.

Durante o resto do ano 2022, sera necessario aperfeicoar o Programa
de Auditoria Interna a fim de contribuir para a melhoria dos processos
de gerenciamento de riscos, controle e governanca, utilizando uma
abordagem sistematica e disciplinada que disponibilize informagoes
independentes e objetivas para a CISS.

Melhoria e formalizacao de processos, padroes ISO e documentacao.
A Conferéncia deve formalizar seus processos administrativos, como
se viu anteriormente, que nao tém tido atualizagdes suficientes em
anos recentes, aléem de contar com Manuais de Procedimentos para
dispor de mais suporte que va ao encontro dos padroes de
gerenciamento. Ademais, nos deveriamos tomar a decisao de efetivar
um projeto que contribua na obtencao da certificacao ISO em 2023,
bem como ajudar na profissionalizacao de todos o0s processos
internos, mitigando assim o risco de mudancas radicais que
pudessem acontecer a cada vez que as autoridades mudarem.

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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4. Gestao das informacgoes da CISS.

Outro assunto que a Controladoria tem observado € que nao se conta
com um sistema de arquivos formais com as informagodes
operacionais, financeiras e contabilisticas da CISS, que sao tratadas
segundo a visao de cada Secretario Geral. A Controladoria
recomenda que um futuro Comité de Gerenciamento de Riscos do
Comité Permanente estabeleca os niveis de informagdes essenciais
que devem ser conservadas no arquivo historico da CISS ao serem
consideradas elementos cruciais.

Gerenciamento credenciado dos riscos corporativos; Comité de
Gerenciamento de Riscos e decisoes especificas partilhadas com a
Secretaria Geral.

Esta Controladora observa que € necessario executar uma
atualizacao no modelo de controle da Conferéncia que vise identificar
as principais areas de risco, estabelecer obrigacdes de consulta e
informagao e entregar um relatorio pormenorizado da observancia
das obrigacdes em areas formais particulares, especialmente quando
uma nova administracao executiva tomar posse, dando mais
transparéncia e continuidade a administracao desta organizacao
internacional. Decisdes tais como a suspensao do pagamento do
aluguel para o IMSS nao tiveram maior contrapeso que aguelas que
surgissem da Controladoria.

Sobre a proposta de impulsionar uma Controladoria credenciada, €
possivel criar um orgao que leve em conta trés areas conexas:

a) A Controladoria mesma, como orgao encabecado por um(a)
profissional cuja nacionalidade devera ser diferente da do
Secretario Geral, sendo nomeado(a) pela Conferéncia, com a
responsabilidade de executar o controle segundo as diretrizes
que sejam periodicamente atualizadas pela CISS.

b) Um Comite de Gerenciamento de Riscos Corporativos, se
recomendando que esteja formado por trés membros do Comite
Permanente, um deles pudendo ser representante do pais
anfitriao para representar seus interesses.

c) A Secretaria Geral, que, em certos assuntos criticos tais como
alugueéis de infraestrutura e termos assinados com o pais anfitriao,

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
México, submetido em setembro 2022.
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tome decisbes consultando, primeiro, o Comité de
Gerenciamento de Riscos e, posteriormente, o Comité Permanente.

Recomendacoes finais

Para esta Controladoria interina (recentemente reeleita por unanimidade para
0S proximos trés anos), realizar seus labores remotamente tem sido desafiante,
sempre pensando que esta organizagao internacional tem um grande
COMpPromisso com os paises e os povos das Americas, especialmente quando
as situacoes vivenciadas nas nagcoes representam questoes urgentes que sao
um desafio para a Conferencia a fim de que vire um verdadeiro espaco de
conhecimento e partilha de experiéncias em diferentes ambitos da previdéncia
social, alguns deles sendo proximos a esséncia classica da CISS, tais como o
conhecimento das melhores praticas de previdéncia social e suas ramificacoes,
bem como outros, como aqueles metodos relacionados a gestao de desastres
sociais, ambientais e sanitarios.

A Controladoria interna gostaria de sublinhar que os conhecimentos sobre
protecdo e previdéncia social que a Conferéncia congrega nao podem ser
ignorados. Esses conhecimentos sao seu principal ativo, tendo a
responsabilidade de manté-lo e compartilha-lo, atualizando-o, naturalmente,
nas areas onde for cabivel. E necessario recolher as praticas bem-sucedidas
das entidades que sejam membros dela bem como as praticas provenientes de
especialistas de outras areas académicas, centros de profissionais, grémios
empresariais e de trabalho e outros centros do saber.

E fundamental reconhecer o esforco e o desafio que é formar e fortalecer as
capacidades dos profissionais, que sao o braco armado da Conferéncia,
pensando que, ao longo dos anos, eles virarao o verdadeiro padrao ouro
continental na matéria. A esse respeito, a Conferéncia nem pode se permitir
muda-las frequentemente a cada vez que uma nova administracao tomar
posse, seja a Secretaria Geral da CISS ou a Diretoria do CIESS. Por isso, €
necessario estabelecer uma verdadeira carreira profissional para o0s
funcionarios, com incentivos e reconhecimentos que os técnicos e os
especialistas do México e das Américas realmente considerem um sonho
realizado para sua realizacao profissional.

A fim de reforcar o comentario acima, a desvinculacao de todos os profissionais
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nao pode ser uma prerrogativa impecavel quando uma nova administracao
ocupar a Secretaria Geral, pois isso significaria comecar do zero. A Secretaria
Geral deve responder a uma avaliagcao e um Plano de Desenvolvimento que
contribua para a rendicao de contas sobre as decisdes que ela tomar. Pois, do
contrario, o verdadeiro sentido da palavra ‘longo prazo” no ambito da
previdéncia social seria posto em duvida. Esse ponto deve ser tratado em maior
detalhe pelo Comité Permanente.

Pode-se dizer com seguranca que os pais fundadores desta Conferéncia nao
tinham essa ideia em mente 80 anos atras: a ideia de eliminar capacidades,
experiéncias e conhecimentos de vez em quando. Ao contrario, a Conferéncia,
bem como seus administradores e 6rgaos diretivos, devem se responsabilizar
pela continuidade desse sonho para que ele vire realidade para beneficio dos
povos das Américas.

Escopo do relatdrio da Controladoria Interina da CISS para a Assembleia Ordinaria da Cidade do
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