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ACTA DE LA REUNION ANUAL ORDINARIA DEL COMITE PERMANENTE
DE LA CONFERENCIA INTERAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL 2019

En la Ciudad de México, siendo las 09:45 horas, del 20 de septiembre de 2019, en la
Sala de Comisiones Planta Baja, en la sede de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social (CISS), con el propdsito de celebrar la Reunion Anual Ordinaria del
Comité Permanente de la CISS, se reunieron los siguientes integrantes del
mencionado érgano: Antonio Pérez Fonticoba, del Instituto Mexicano del Seguro
Social, institucién que preside la CISS; Alejo Maxit, por la Administracién Nacional de
la Seguridad Social de Argentina, Vicepresidente de la CISS; Boris Polanco, por parte
de la Superintendencia de Bancos de Ecuador, Vicepresidente de la CISS;! Vilma
Morales Montalvan, del Instituto Hondurefio de la Seguridad Social, representante de
la Subregidon II Centroamérica; Timothy A. Hodge, de Social Security Board de
Anguila, representante de la Subregién IV Norteamérica y Caribe Anglo; Yamira
Yusimi Campos, del Ministerio del Trabajo y Seguridad Social de Cuba, representante
de la Subregion V México y Caribe Latino; Jorge D’Angelo, de la Asociacidon Mutual de
los Agentes de los Organismos para la Tercera Edad de Argentina, representante de
los Miembros Asociados; asi como Gibran Ramirez Reyes, Secretario General de la
Conferencia, Reginald Thomas, Director del Centro Interamericano de Estudios de
Seguridad Social (CIESS), y Eduard del Villar Liranzo, Contralor de la Conferencia.

El funcionario de la institucion que preside la CISS, Antonio Pérez Fonticoba, dio la
bienvenida a los integrantes del Comité y agradecio su asistencia a la Reunion Anual
Ordinaria de dicho 6rgano, correspondiente a 2019, asi como su compromiso con la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social.

Para dar inicio a la reunién y como primer punto del orden del dia, el Sr. Pérez
Fonticoba solicitd al Secretario General de la Conferencia y Secretario del Comité,
Gibran Ramirez Reyes, verificar la existencia de quorum, en cumplimiento del articulo
16 del Reglamento del Comité Permanente.

El Sr. Ramirez Reyes indicé que habia quorum, de conformidad con el articulo 17 del
Reglamento del Comité Permanente.

Confirmado el quorum, el Sr. Pérez Fonticoba dio lectura al orden del dia de la
reunion, expresando que, como era del conocimiento de los miembros del Comité, en
dias anteriores se habia hecho un addendum al orden del dia derivado de los acuerdos
alcanzados en la Reunidon Extraordinaria del Comité del 20 de agosto de 2019,
quedando de la siguiente manera:

1. Verificacion del quérum.

1 Quien se incorpord a la reunién en el punto 8 del Orden del dia.
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2. Designaciéon formal de la Comision Revisora para dictaminar los Proyectos de
Reforma del Estatuto y de diversos Reglamentos del CISS.

3. Presentacion del dictamen emitido por la Comisién Revisora en relacion con
los Proyectos de Reforma del Estatuto y de diversos Reglamentos de la CISS.

4. Presentacion y, en su caso, aprobacién de los Proyectos de Reforma de
diversos Reglamentos de la CISS.

5. Informe Trienal de las Actividades 2017-2019 y Programa de Trabajo y
Presupuesto 2020-2022 de la Direccién del Centro Interamericano de Estudios
de Seguridad Social.

6. Informe Trienal de Actividades 2017-2019 y Programa de Trabajo 2020-2022
de las Subregiones.

7. Informe Trienal de Actividades 2017-2019 y Programa de Trabajo 2020-2022
de las Comisiones Americanas de Seguridad Social.

8. Presentacién y, en su caso, aprobacion del Balance y la Cuenta de Ingresos y
Egresos de la Conferencia.

9. Informe Trienal de Actividades 2017-2019 y Programa de Trabajo vy
Presupuesto 2020-2022 de la Secretaria General de la CISS.

10. Informe del Contralor.

11. Asuntos Generales.

a) Solicitudes de afiliacién y desafiliacion de miembros.
b) Informes sobre la posible suspensién de derechos a ciertos miembros.
c) Fecha y sede de la proxima reunién del Comité Permanente.

El Sr. Pérez Fonticoba exhortd al Comité a desahogar con celeridad el orden del dia,
en consideracién de las apretadas agendas de sus miembros.

2. Designacion formal de la Comision Revisora para dictaminar los Proyectos
de Reforma del Estatuto y de diversos Reglamentos del CISS.

Para el desahogo de este punto del orden del dia, el Presidente sefialé que, en la
Reunion Extraordinaria del 20 de agosto de 2019, se habia acordado por unanimidad,
que debia ampliarse al mandato de la Comision Revisora designada originalmente en
noviembre de 2018, con objeto de que pudiera analizar los proyectos de reforma que
sobre el Estatuto y diversos Reglamentos presentaria formalmente el IMSS.

El Secretario General, Sr. Gibran Ramirez Reyes, recordd que el objeto de la
propuesta era que el Comité Permanente en reunién ordinaria formalizara la
designacion de la Comisidén Revisora para que se estuviera en posibilidad de votar la
reforma propuesta en tanto hace a los Reglamentos y se pudiera presentar a la
Asamblea General lo relativo al Estatuto, de conformidad con lo que disponen las
normas de la Conferencia.

San Ramadn s/n.
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En virtud de lo anterior, el Presidente sometid a consideracién del Comité la siguiente
resolucién

Resolucion No. 2: El Comité Permanente, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 16 inciso |) del Estatuto, y en el articulo 39 del
Reglamento de la Asamblea General, dota de un nuevo mandato a la
Comision Revisora designada en noviembre de 2018, con objeto de que
esté facultada para emitir el dictamen relativo a los proyectos de
reforma del Estatuto y de diversos Reglamentos de la Conferencia; la
cual queda integrada de conformidad a lo acordado en el pasado Comité
Permanente.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion, solicitd a los
miembros expresar su voto sobre la resolucidén, informando posteriormente que la
misma habia sido aprobada con el voto favorable de todos los miembros presentes.

3. Presentacion del dictamen emitido por la Comision Revisora en relacion
con los Proyectos de Reforma del Estatuto y de diversos Reglamentos de la
CISS.

En relacidén con el tercer punto del orden del dia, el Presidente cedid la palabra al Sr.
Juan Rivas Contreras, Consejero Juridico de la Conferencia, quien agradecié el arduo
trabajo realizado por la Comision Revisora en la constitucidon del dictamen abordado
en este punto de la agenda. Al respecto, el Sr. Rivas expresd que las propuestas de
reforma a los diversos instrumentos normativos las realizé el IMSS, en conjunto con
la Secretaria General, viéndose muy enriquecidas con la participacion de los miembros
de la Comisién Revisora.

A continuacién, el Sr. Rivas dio lectura al dictamen que la Comisién emitié aprobando
la propuesta de reforma, haciendo hincapié en que los integrantes de la Comision,
por tres votos a favor, dos votos a favor con observaciones, -mismas que fueron
debidamente consideradas e integradas a la propuesta final- un voto en contra y una
abstenciéon, dictaminaron positivamente y aprobaron los proyectos de reforma
presentados en relacion con los instrumentos normativos de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social (Estatuto de la Conferencia; Reglamento de la
Asamblea General; Reglamento del Comité Permanente; Reglamento para la Eleccion
de Autoridades del CISS; Reglamento Financiero; Reglamento de las Subregiones de
la CISS; Reglamento de la Secretaria General; Reglamento del Centro Interamericano
de Estudios de Seguridad Social, y Politica de Remuneraciones), recomendando,
ademas, su adopcion por parte de la Asamblea General y del Comité Permanente.

Al respecto, el Presidente solicitdé a los integrantes del Comité que expresaran sus
comentarios, en razén de lo cual el Sr. Timothy A. Hodge, representante de la
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Subregién IV Norteamérica y Caribe Anglo, apunté que de lo expuesto por el
Consejero Juridico en relaciéon con las modificaciones al mecanismo de toma de
decisiones, no habia logrado comprender si la propuesta permanecia o si habia sido
retirada.

Al respecto, el Sr. Rivas sefiald que la incorporacién de un nuevo mecanismo para la
emision de voto en la Asamblea General habia tenido respaldo en la Comision
Revisora, por lo que la propuesta si se pondria a consideracion de los dérganos
competentes.

En uso de la palabra, la Sra. Yusimi Campos, representante de la Subregiéon V México
y Caribe Latino, expres6 no estar de acuerdo con el mecanismo de votacién
propuesto, por lo que pidid que su voto se considerara en contra de la reforma al
articulo 30 del Reglamento de la Asamblea General.

El Sr. Ramirez Reyes, por su parte, hizo el sefialamiento de que en los organismos
internacionales existen diferentes formas de votar y que para la propuesta, incluso
se habia preferido un modelo que no generara tanta disparidad, como seria el caso
con otros modelos posibles, agregando que la intencién era dar sentido politico a las
Subregiones para que tuvieran voz en cuanto Subregiones, de forma que su existencia
no careciera de sentido; asi, con la reforma, México y el Caribe Latino tendrian una
representatividad equivalente en cuanto Subregion al Caribe Angléfono, por
mencionar un ejemplo.

La Sra. Campos reiteré que no consideraba que los argumentos fueran claros para
hacer esta propuesta, porque votarian los paises en las Subregiones y nuevamente
en el voto de la Asamblea General, por lo que no tenia elementos suficientes para
aprobar la propuesta. El Sr. Ramirez Reyes apuntd que uno de los acuerdos, a peticion
de la representante de la Subregién II Centroamérica, fue adicionar un articulo
transitorio que obligara a aprobar un reglamento especifico para la forma de votacién
propuesta de manera que todo quedara perfectamente claro.

Al no existir mas comentarios, el Presidente del Comité sometidé a consideracion del
mencionado 6rgano, la siguiente

Resolucion No. 3: El Comité Permanente, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 16 inciso |) del Estatuto, y en el articulo 39 del
Reglamento de la Asamblea General, toma conocimiento del dictamen
presentado por la Comision Revisora designada para conocer de los
proyectos de reforma sobre el Estatuto y, acuerda someter el mismo
ante la Asamblea General, y someter a votacion la aprobacion de lo
relativo a los diversos Reglamentos de la Conferencia.

San Ramadn s/n.
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El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion, solicité a los
miembros expresar su voto sobre la resolucién, informando posteriormente que la
misma habia sido aprobada, absteniéndose de votar el miembro de Anguila y votando
negativamente la representante de Cuba.

4. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los Proyectos de Reforma de
diversos Reglamentos de la CISS.

En relacién con este punto del orden del dia, el Presidente sefialé que correspondia al
Comité pronunciarse sobre los proyectos de reforma presentados sobre los
Reglamentos de la Conferencia, correspondiendo a la Asamblea General decidir sobre
la reforma del Estatuto.

En razén de lo anterior, sometié a consideracién del Comité la siguiente

Resolucion No. 4: El Comité Permanente, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 16 inciso j) del Estatuto de la Conferencia,
aprueba los proyectos de reforma propuestos en relacion con los
siguientes instrumentos: i) Reglamento de la Asamblea General; ii)
Reglamento del Comité Permanente; iii) Reglamento para la Eleccion
de Autoridades de la CISS; iv) Reglamento Financiero; v) Reglamento
de las Subregiones de la CISS; vi) Reglamento de la Secretaria General,
y vii) Reglamento del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad
Social, ademas de la Politica de Remuneraciones presentada.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion, solicité a los
miembros expresar su voto sobre la resolucidén, informando posteriormente que la
misma habia sido aprobada.

5. Informe Trienal de las Actividades 2017-2019 y Programa de Trabajo y
Presupuesto 2020-2022 de la Direccion del Centro Interamericano de
Estudios de Seguridad Social.

Para abordar este punto del orden del dia, el Presidente cedi6 la palabra al Sr.
Reginald Thomas, Director del CIESS, con objeto de que presentara el informe y
programa de trabajo pertenecientes a dicho drgano de la Conferencia.

El Director Thomas expresd que el reporte se presenta conforme al articulo 27 incisos
b), j), k) de los Estatutos, por lo cuales el Director del CIESS estda obligado a presentar
el alcance de los trabajos, plan de accién y presupuesto al Comité Permanente, a la
Junta Directiva y a la Asamblea General.
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El Sr. Thomas comenzé senalando que, a raiz de la reunién en Cancun, el CIESS
recibi6 como mandato dar seguimiento a los siguientes puntos: i) mejorar el
desarrollo de aptitudes para atacar desafios criticos; ii) adaptar las ofertas para
satisfacer las necesidades de las economias, teniendo estrategias y asi cumplir con
las mejores practicas; iii) ser promotores para lograr la proteccion de la seguridad
social.

En razén de lo anterior, el Sr. Thomas expresé que se habia sometido a revision el
proceso interno para lograr el fortalecimiento de los mecanismos de rendicién de
cuentas y transparencia, ademas de que se habia logrado normalizar los
procedimientos del CIESS para lograr un desarrollo académico en las areas de
seleccion de los profesores y en el diseno de la curricula para los cursos de
capacitacién, ademas de que se habia conjuntado lo anterior con un proceso de
renovacion.

El Sr. Thomas expresé que hubo cuatro pilares en la Declaracion de Cancun; al
respecto, sefald que para el CIESS, el punto clave crucial fue una mejora de la
proveeduria de recursos para la Conferencia, dado el reto y los desafios que se
enfrentan como institucion.

Bajo el segundo pilar, el Director apuntd que era necesaria una evaluacion de la
productividad, capacidad de respuesta y confiabilidad; al respecto se preguntdé qué
tan productiva era la CISS, qué tan capaz era de satisfacer las necesidades de los
miembros, y asegurd que los miembros pueden confiar en la CISS, apoyarse en ella.

El tercer pilar de investigacion -sefialé el Director- es el desarrollo de aptitudes y
capacitacién del profesional, agregando que el punto fundamental es dar seguimiento
y estandarizar. Se tiene la intencion, dijo el Director, que en la seccién de
investigacion se tengan estandares y se identifique en donde hay cambios para lograr
evaluar las brechas que existen y estudiar el desempefio de las economias de los
paises con quienes trabajamos para la mejora en la seguridad social.

El cuarto pilar es el de la innovacién, dijo el Director. Ese pilar fue disefiado para
posicionar a la Conferencia como un modelo para la excelencia académica a través
de la implementacidn y el correcto uso de herramientas de tecnologia; al respecto, el
Director hizo hincapié en que habia mejores resultados en la viabilidad y
sustentabilidad del esfuerzo de la Conferencia. El Director se dijo consciente de que
el desplazamiento de las personas es costoso todo un reto para las economias en todo
el Hemisferio.

Posteriormente, el Director presentd al Comité un resumen de lo que se ofrecid
durante el periodo 2017-2019, incluyendo 13 talleres, 6 de cursos de diplomado, 2
diplomados internos, 2 maestrias semipresenciales y 1 maestria en linea, en cuanto

San Ramadn s/n.
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a los programas educativos. Como resultado de las actividades que se tuvieron
durante el periodo del 2017 al 2019 el CIESS beneficié a 1,474 estudiantes.

Ademas, expreso el Director, también se tuvieron mejoras en los programas de
capacitacién en linea, con una tasa participacién que aumenté de 192 estudiantes en
2018 a 481 en 2019. El numero total para el periodo fue de 1,594 estudiantes, pero
solo finalizaron 1,434. Por ello -sefial6 el Director- el CIESS se propone hacer una
evaluacion sobre las razones que llevaron a las personas a comenzar el proceso de
registro inicial y después simplemente no participar en las actividades.

EL Director sefalé que, como resultado de una encuesta hecha en 2018, se identificd
que 22% de la membresia queria cursos en administracion, cursos en temas
relacionados con las ciencias actuariales y pensiones, 19% cursos en salud, 13% en
lo que se refiere al envejecimiento, desempleo y seguridad ocupacional,
enfermedades, y en ultimo lugar justicia e inclusion social.

Durante su gestidn, expuso el Director, se mejoraron los planes de estudio, lo que a
su vez habla de los cambios que se hicieron y los ahorros que se alcanzaron. Durante
los tres anos se tuvieron ahorros, ademas, por el desarrollo los cambios de los
servicios de banda ancha.

En el tema de inscripcién y de reclutamiento se tuvieron ahorros de 81 mil USD,
expreso el Director, sefialando que se queria poner atencidn a la aplicacion para que
se proporcione informacién a los estudiantes en lo que se refiere a la operacion del
CIESS.

El Director sefiald que el programa de maestria siguié durante 2017, y la oferta
académica permitidé acercarse a la membresia y cumplir con los requerimientos de los
Estatutos.

Adicionalmente, apuntd el Sr. Thomas, que durante el periodo reportado, el CIESS
llevd a cabo cursos y actividades académicas en Argentina gracias a ANSES, PAMI y
AMAQTE, y en El Salvador y en el Caribe.

Algunos de los resultados obtenidos, sefald el Director, fueron un aumento de 21%
del numero de actividades y un aumento de 54% del niumero de estudiantes. Cuando
se evaluaron los cursos presupuestados, dijo el Director, se puso atenciéon a la cifra
de 2016 que era de 1.9 millones USD; la cifra presupuestada para el 2017 era 1.9
millones USD; para el afio 2018 fue de 1.9 millones USD, y para 2019 fue 1.6 millones
USD.

El Director apuntd que lo que se busca hacer como institucidn, es fortalecer y mejorar
los enlaces con las universidades y socios para mejorar la certificacién dada por el
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CIESS, para mejorar la plataforma en linea con la participacién de otras instituciones
para fortalecer la politica social y el didlogo y el debate a través del establecimiento
de un Foro de Debate Internacional.

El Director expresd su convencimiento de que hay una desconexidon entre las
entidades tripartitas, misma que de poder superarse, podrian ayudar a desaparecer,
o al menos reducir, muchos de los problemas y retos que se han identificado.

El Director anuncié su intencién de fortalecer los Webinars de acuerdo con las
necesidades de los paises miembros, ademas de fortalecer las areas de riesgo y
resiliencia, resaltando la importancia que la resiliencia humana y la participacién
tienen como indicador para los sistemas de seguridad social. Expresd, también, que
la administracién de riesgo no solo ve el riesgo financiero, sino que aborda también
el riesgo operativo y el riesgo de capital humano.

Se tomd nota, dijo el Director, del que los miembros indicaran que la procuracion de
la salud nunca ha sido como ellos la han querido tener y se busca mejorar el acceso
a la procuracion de la salud, por lo que se quiere asegurar que los estandares que se
utilicen para proporcionar salud impacten en la participacidon de la fuerza laboral y
gue se estandaricen o se normen.

Se tiene la intencién, dijo el Director, de fortalecer las competencias institucionales
en las areas de estadistica, gobernanza, ciencias actuariales, asi como mejorar el
apoyo que se le da a los miembros en lo que se refiere a los lineamientos para ampliar
los objetivos del Memorandum. Asi, el siguiente ano va a haber cursos de maestrias,
asi como un taller en lenguaje actuarial y seguridad social.

En marzo se tendran, dijo el Director, seminarios para resolver problemas sicoldgicos,
en abril un taller adicional y un seminario sobre mecanismos de control y seguridad
social en junio. Ademas, se tendra un taller compuesto por multi-estados, tablas de
vida y seguridad social. Después, se tendran talleres y estrategias de inversién en
instituciones de seguridad social, en el mes de agosto. Posteriormente, se tendra la
participacion de servicios por medios electronicos en seguridad social.

Lo que se quiere hacer, el objetivo critico, sefialé el Sr. Thomas es hacer una
evaluacion y determinar si los servicios electrénicos ayudarian para reducir los costos
administrativos en sistemas de seguridad social.

Posteriormente, se tendran cursos de auditoria y transparencia en la seguridad social,
rendicion de cuentas y fraude, en octubre; después fendmenos demograficos,
cambios epidemioldgicos y el impacto en el seguro social. La edad, un problema y
cudles son los requerimientos de los miembros.

San Ramadn s/n.
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En noviembre se tendra, segun el Director, el mercado laboral, empleo y desempleo,
flexibilidad y los retos para la seguridad social, con el objetivo de evaluar nuevas
maneras de trabajar e identificar cémo las instituciones pueden responder o cuales
son los cambios que se deben de proponer, cdmo deben de ajustarse los cambios en
cuanto a las dinamicas internas para operar los protocolos de la seguridad social. En
noviembre también, se tendra el taller sobre el andlisis completo e integral del
fortalecimiento de los sistemas de salud; ademas, se tendran ofertas en lineas en
habilidades administrativas o de gestién, herramientas de desarrollo en febrero, mayo
y septiembre.

Y, finalmente, expresd el Director, se tendra un curso de ofertas en mayo y en
octubre, que abordaran temas sobre el bienestar en el trabajo y el equilibrio entre el
trabajo y el hogar.

Asimismo, el Director apuntd que se busca fortalecer las asociaciones del CIESS con
las instituciones de Norteamérica y el Caribe Anglo, asi como con otras organizaciones
internacionales, como la OIT y AISS.

El presupuesto que propuso el Director alcanza los 1.4 millones USD para el afio 2021,
y para 2022, 1.5 millones USD, asumiendo una tasa de inflaciéon anual de 4%.

En conclusion, se quiere demostrar que las plataformas en linea son relevantes y
significativas, asi como que la expansidén en esta area va a ser muy importante, dijo
el Director, con el objetivo de evitar tantos viajes que la mayoria de los miembros no
pueden realizar, y es que no pueden mandar mas de dos o tres personas, pero, Si
tenemos Webinar y Podcast entonces, se podria tener un impacto muy grande,
aumentando a su vez y la oferta por parte del CIESS.

El CIESS ha mejorado su marco para impactar recursos a través de tener eficiencia y
esta mejor preparado y mas conscientes, apunté el Sr. Thomas, de cuales son los
requerimientos especificos para promover un valor agregado y colaboracién para
todas las instituciones miembro.

El Presidente agradecié al Sr. Thomas por su intervencion, y cedié la palabra al
Secretario General, quien preguntd al Director Thomas si aceptaria incluir en su plan
los siguientes puntos que han sido de interés de la membresia: i) que el CIESS realice
investigacion propia; ii) que haya un Programa de Formacion de Actuarios, sobre
todo para los paises que carecen en absoluto de actuarios; iii) considerar la hechura
de programas propios de postgrado disefiados en concurso con las necesidades de la
membresia, y iv) considerar también a universidades de habla hispana y portuguesa.

En consideracién de lo expresado por el Secretario General, el Sr. Thomas sefalé que
la intencion es asegurar que las iniciativas propuestas estén estructuradas en los
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idiomas, y que cumplan con las necesidades, de todos los miembros; asi, todas las
iniciativas y ofertas hechas, van a estructurarse y tropicalizarse al idioma de la
Conferencia

Ademas, el Director Thomas aseguré que el area de investigacion y sumamente
importante, en este sentido, dijo, una de las areas que se evallan son los paises de
la regidn, con objeto de darles el marco para poder indicar qué es lo que ha sucedido
con los objetivos de desarrollo desde los temas de proteccion. Asimismo, se busca
trabajar con la Organizacidn Internacional del Trabajo en cuanto a estudios
actuariales y cursos actuariales, al ser de interés critico para los miembros.

Se busca también, senalo el Director, que el CIESS tenga competencias internas con
el fin de promover un marco para evaluar indicadores criticos -ya sea participacién
de la fuerza laboral, demogréafica, tendencia del envejecimiento, entre otras-

Finaliz6 indicando que la certificacion mejorada que se propone al Comité es un muy
importante primer paso, ya que puede usarse para evaluar los estudios de postgrado
y asi permitir extensiones que se den a los participantes de los miembros para que
ellos puedan tener un menor costo en lo referido a estudios de postgrado.

El Sr. del Villar, Contralor de la Conferencia, intervino para recomendar que, en
materia financiera, los presupuestos e informes financieros presentados sean
revisados conjuntamente con la Coordinacién Financiera, de manera que pueda
tenerse una unificacidén en la presentacion y el manejo de los temas financieros.

El Secretario General, tomd nuevamente la palabra y solicité al Comité que se
incluyera en la resolucién pertinente los cuatro elementos que menciond:
investigacion propia, un programa de formacion actuarial, programas propios de
postgrado, y vinculacion con instituciones de habla hispana y portuguesa; peticion
que fue apoyada por la Sra. Vilma Morales, representante de la Subregion II
Centroamérica.

El Sr. Thomas agradecid a la Sra. Morales e indicd que se harian los ajustes
necesarios. Al no darse mas comentarios, el Presidente sometié a consideracion del
Comité, la siguiente
Resolucion No. 5: El Comité Permanente, con fundamento en los
articulos 16, incisos g) y k), 27, incisos j) y k), y 35, inciso f), del
Estatuto de la Conferencia, aprueba el informe trienal 2017-2019,
aprueba el programa de trabajo del Centro Interamericano de Estudios
de Seguridad Social, para el periodo trienal 2020-2022, con las
correspondientes adiciones en relacion con la produccién de
investigacion propia, un programa de formacion actuarial, un programa
propio de posgrado y la vinculacion con instituciones de habla hispana y
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portuguesa, ademas aprueba el presupuesto del Centro correspondiente
a dicho periodo.

El Sr. Ramirez Reyes, en su calidad de Secretario de la reunion, solicité a los
miembros expresar su voto sobre la resolucidén, informando posteriormente que la
misma habia sido aprobada mediante el voto favorable de todos los miembros
presentes del Comité.

6. Informe Trienal de Actividades 2017-2019 y Programa de Trabajo 2020-
2022 de las Subregiones.

Para abordar este punto del orden del dia, el Presidente solicité a la Secretaria Técnica
de la Conferencia, Sra. Mdnica Nufio Nufo, presentar el informe correspondiente a
las cinco Subregiones de la CISS.

En uso de la palabra, la Sra. Nufio expres6 que durante 2018 se levantd una encuesta
en la cual las Subregiones expresaron sus prioridades, mismas que sirvieron para
identificar los temas con los que se iba a trabajar en los préximos afos.

Adicionalmente, sefialé la Sra. Nufo, las Subregiones tuvieron actividades, de
conformidad con lo sefialado en el Reglamento de las Subregiones. Abordando el Plan
de Trabajo de las Subregiones, la Secretaria Nufo sefialé que en la primera seccidon
del mismo se establecen las prioridades de las Subregiones, entre ellas, temas
actuariales, cobertura universal, temas de longevidad, migracién, gestién de
medicamentos, entre otros, lo cual se va trabajara también con la Agenda 2030.

Para la CISS -indicé la Sra. Nufio- es importante insertarse nuevamente en el
concierto de los organismos internacionales, es por ello que las Subregiones
colaboraran con respuestas a un cuestionario, preparado en la Coordinacion General
de la Secretaria General, para levantar un censo sobre como la membresia avanza, y
en qué medida, sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

En el mismo sentido, indicd la Sra. Nufo, las Subregiones trabajaran en proyectos
especificos propuestos desde la Secretaria General como son la Red de Bienestar, los
informes de seguridad social y bienestar, la cartografia, asi como aquellos que las
Subregiones individualmente decidieron el 19 de septiembre. Las Subregiones
también identificaron otros temas prioritarios, por ejemplo, para la Subregiéon Andina
se discutié la cuestion de la gestién de medicamentos, en otras Subregiones, la
portabilidad, etcétera. Por otra parte, dijo la Secretaria Técnica, el Plan de Trabajo
establece que se deben cumplir estatutariamente con las reuniones anuales para estar
evaluando el grado de avance de los planteamientos que se han hecho, por lo que se
actuara en consecuencia.
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En relacién con la eleccién de autoridades de las Subregiones, la Sra. Nuio senald
que en las reuniones del dia 19 de septiembre se habian elegido a los Coordinadores
de las Subregiones, los cuales formaran parte del Comité Permanente para el préximo
trienio, ademas de votarse los representantes ante la Junta Directiva del CIESS.

La Sra. Nufio cerrd su intervencién poniendo a disposicién de los integrantes del
Comité, los documentos correspondientes, dejando abierta la posibilidad a resolver
las posibles dudas que pudieran surgir.

El Presidente sometid a los integrantes del Comité la siguiente

Resolucion No. 6: El Comité Permanente, de conformidad con lo
dispuesto por los articulos 16, incisos g) y |), 43, inciso b) del Estatuto
de la Conferencia, y 7 del Reglamento de las Subregiones de la CISS
toma conocimiento del Informe Trienal de Actividades 2017-2019 y
aprueba el Programa de Trabajo 2020-2022 de la mayoria de las
Subregiones.

El Sr. Ramirez Reyes, en su calidad de Secretario de la reunion, solicité a los
miembros expresar su voto sobre la resolucidén, informando posteriormente que la
misma habia sido aprobada mediante el voto favorable de todos los miembros
presentes del Comité.

7. Informe Trienal de Actividades 2017-2019 y Programa de Trabajo 2020-
2022 de las Comisiones Americanas de Seguridad Social.

En relacién con el séptimo punto del orden del dia, el Presidente cedi6 nuevamente
la palabra a la Sra. Mdnica Nufo, Secretaria Técnica de la Conferencia, con objeto de
que presentara la informacién correspondiente a las Comisiones Americanas de
Seguridad Social (CASS).

En dicha presentacién, la Sra. Nuio sefialé en primer lugar que debido a la naturaleza
de las CASS, es decir, al ser una desconcentracion tematica conformada por expertos,
los temas que se trabajaron son transversales a las Subregiones y a las Comisiones.

Con objeto de impulsar el trabajo de las CASS, senald la Sra. Nufo, se decidié
contratar a expertos para que realizaran trabajos de investigacion, mismos que han
servido como insumo para continuar con el Plan de Trabajo de tres afios; anterior a
esto, las CASS sesionaron en abril de 2018 donde expresaron sus prioridades
tematicas respondieron a un cuestionario para levantar una encuesta.
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En lo relativo a los proyectos que vienen para el Plan de Trabajo en los proximos tres
anos, la Sra. Nufio sefaldé que se han identificado casi las mismas necesidades que
expresaron las Subregiones, lo que se explica porque a fin de cuentas, los expertos
se desconcentran de manera territorial de las Subregiones; en razén de esto, se ha
intentado hacer un nuevo planteamiento para que se identificaran también de manera
exhaustiva relevancias tematicas, lo cual puede observase en los documentos
correspondientes a este punto del orden del dia.

La Sra. Nufio senald que la integracion de los informes y planes de trabajo se
adoptaron el 19 de septiembre, durante las reuniones de las seis CASS; ademas de
gue se renovaron los cargos para Presidentes, Vicepresidentes y Secretarios Técnicos
de las CASS, alcanzandose la representatividad regional como lo marca la
normatividad de la CISS.

Asimismo, dijo la Secretaria Técnica, existe una linea de trabajo esta vinculada a los
proyectos de la Secretaria General, como también es el caso de la Agenda 2030.

Al no existir comentarios por parte de los integrantes del Comité Permanente, el
Presidente puso a consideracién de los mismos, la siguiente resolucién

Resolucion No. 7: El Comité Permanente, de conformidad con lo
dispuesto por los articulos 16, incisos g) y |), 38, inciso h) del Estatuto
de la Conferencia, y 6, inciso e) del Reglamento de las Comisiones
Americanas de Seguridad Social, toma conocimiento del Informe Trienal
de Actividades 2017-2019 y aprueba el Programa de Trabajo 2020-2022
de las Comisiones Americanas de Seguridad Social.

El Sr. Ramirez Reyes, en su calidad de Secretario de la reunidon, solicité a los
miembros expresar su voto sobre la resolucién, informando posteriormente que la
misma habia sido aprobada mediante el voto favorable de todos los miembros
presentes del Comité.

8. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Balance y la Cuenta de Ingresos
y Egresos de la Conferencia.

Respecto del octavo punto del orden del dia, el Presidente cedid la palabra al Sr. Jorge
Emilio Esparza Rodriguez, Coordinador Financiero y Administrativo de la Conferencia,
con objeto de que presentara al Comité, el Balance y la Cuenta de Ingresos y Egresos
de la CISS.

El Sr. Esparza comenzd por sefalar que se habia anexado a las carpetas de trabajo,
un informe muy detallado sobre este tema, por lo que abordaria solamente el material
sustantivo.
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Asi, el Sr. Esparza apuntd que se presentaban cifras en ddlares americanos (USD),
de los informes correspondientes al ejercicio 2018, y al Balance y Cuenta de Ingresos
y Egresos, en vista de que los presupuestos se aprobaron en dicha moneda. Con
relacién al Balance al 31 de diciembre de 2018, dijo el Sr. Esparza, se observa la
disminucién generalizada de los valores informados en este mismo afio respecto a
2017, principalmente por las obligaciones pagadas al personal que caus6 baja a
finales de 2018, asi como por el efecto de la fluctuacidon cambiaria entre peso y ddlar.

Asimismo, apunto el Sr. Esparza, hubo una disminucién de 8% en la liquidez para
cubrir compromisos inmediatos bajando de 1.76 en el indice a 1.62 USD para 2018.
También aumentd 10% el financiamiento externo pasando de 1.53, dicho indice a
0.58.

El Coordinador Financiero expreso, con relacién a la Cuenta de Ingresos y Egresos del
ejercicio de 2019, que existe una pérdida por 953 mil 203 USD, dando como efecto
negativo en comparacion con el presupuesto, un total de 1 millén 61 mil 296 USD,
mientras que para la Cuenta de Ingresos y Egresos de 2018 hubo un déficit en el
rubro, particularmente en personal, por 1 millén 454 mil 600 USD.

El Coordinador indicd que el efecto de las bajas legitimas registradas, no se sefala
como una irregularidad, al contrario de los bonos y compensaciones injustificadas que
se expidieron, por alrededor de 2 millones MXN.

En relacidon con la Cuenta de Ingresos y Egresos de 2018, el Coordinador indicé que
se tuvo un déficit adicional por la pérdida de proyectos que se tenian contemplados
en el presupuesto y que no se ejecutaron, pérdida que alcanzdé 484 mil 667 USD.

Con relacion a septiembre de 2019, el Coordinador sefald que la nueva
administracion tomd decisiones para la mejora en el uso de los recursos de la CISS,
mediante la implementacion de medidas para tener mayores y mejores controles en
las ejecuciones del gasto. Al mes de julio habia un avance de la ejecucion en gastos
del 43% con relacion a lo autorizado para 2019.

Ademas, informo el Sr. Esparza, se realizé un andlisis para prescindir de los servicios
de outsourcing en el personal. Al tratarse este de un organismo internacional que
promueve la seguridad social, sefald el Coordinador, no se puede ser incongruente
en ello, por lo que no deben contratarse servicios que usualmente violentan los
derechos de los trabajadores. Esta medida se ha reflejado en un ahorro en las finanzas
de la CISS, especialmente tras la disminucion de sueldos de los funcionarios de mayor
rango, como el caso del Secretario General, que disminuyd en dos terceras partes, el
de los Coordinadores, por su parte, disminuyd a poco mas de la mitad. Lo anterior,
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asegurd el Sr. Esparza, ha permitido incrementar la plantilla en investigacién,
asistencia técnica y otros temas relacionados.

Aunado a ello, apunté el Coordinador, se ha adoptado una politica de disminucion en
el gasto superfluo. La instruccion del Secretario General fue atender y enfocar el gasto
en lo sustantivo, las publicaciones, la plataforma cartografica, entre otros proyectos.

De manera general la disminucidon en los gastos administrativos y gastos superfluos
permitié ahorrar, de enero a julio 2019, el 53% del gasto en comparacién con el afo
anterior. Asimismo, se han mejorado procesos internos para la formulacién e
informacién para la realizacién de anélisis financiero.

Se busca también, indicé el Sr. Esparza, que la membresia cumpla en tiempo y forma
con sus cuotas, y es que, apuntd, se identificd un retraso considerable en el pago de
las cuotas, por lo que se ha buscado a todos los miembros con retrasos en el
cumplimiento de sus obligaciones financieras para que se pongan al corriente en las
mismas. Ademas, sefald el Coordinador, existia bastante confusion en este rubro
porgue no existian registros del pago de dichas cuotas. En un registro aparecian como
pagadas, pero en las cuentas no habia correspondencia, es decir, se depurd todo el
registro de las cuotas de la membresia, mismo que ya esta totalmente actualizado.

En el presupuesto para 2019 se estimdé generar un resultado positivo de
aproximadamente 275 mil USD, mediante la reasignacion del presupuesto de los
rubros en los que existe un gasto superfluo e innecesario.

El Sr. Esparza realiz6 un recuento de las irregularidades que se hallaron desde el inicio
de las investigaciones llevadas a cabo por instruccion del Sr. Ramirez Reyes,
sefialando en particular: gratificaciones y compensaciones no justificadas que
representaron alrededor de 2 millones MXN; sobreprecios en la adquisicion de bienes
y servicios, en algunos casos de hasta el 300% del valor real; la mayoria de los
servicios con los que cuenta la CISS tenian un sobreprecio de alrededor del 25% o
30%, sobreprecios que generaron la necesidad de contactar a los proveedores,
logrando en el 100% de los casos, acuerdos para tener precios reales, esto ha
significado para la CISS un ahorro de 300 mil USD, al mes de julio.

Adicionalmente, el Sr. Esparza dio cuenta de la falta de registros precisos en el control
de ingresos y formas discrecionales en el uso de las tarjetas de crédito, asi como una
nomina hiperinflada y con trabajadores cuyo registro de trabajo no existe, con sueldos
de 150 mil MXN (equivalente a alrededor de 7 mil 500 USD); servicios, esquemas de
financiamiento y de ingresos sin respaldo juridico, dando espacio a la discrecionalidad.

Se encontrd, ademas, segun sefalé el Sr. Esparza, pérdida de informacién contable
derivada del cambio en el sistema contable. De manera general, al mes de julio,
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apuntd el Coordinador, el balance entre lo ejercido al mismo mes en 2018 en
comparacién con lo que se ejercié en 2019 en materia administrativa representé al
mes de julio un ahorro del 60%. Ademas, se encontraron excesos en las tarjetas de
crédito, que se utilizaban para realizar pagos a servicios como Netflix o iTunes, el
pago excesivo de peajes, el pago excesivo de gasolinas, el pago de servicio de
lavanderia.

Se encontraron también préstamos irregulares y fuera de la normatividad que rige a
la Conferencia, segun afirmé el Coordinador Esparza.

En uso de la palabra, el Sr. Alejo Maxit, Vicepresidente de la Conferencia, preguntd
como se procederia con los casos e irregularidades detectados, ademas de indagar
en cOmo se evitaria que se repitieran en el futuro.

En respuesta a las preguntas del Sr. Maxit, el Coordinador sefald que al iniciar la
administracion del Sr. Ramirez, se exploraron diversas rutas y se encontré que
existen vacios legales que impiden proceder legalmente en contra de estas
irregularidades, en vista de esto, lo que se decidié fue compartir la informacién con
la membresia.

En uso de la palabra, el Secretario General apuntd que los Unicos casos en los que se
encontré que se podia configurar un delito era en aquellos en que las personas
recibieron una indemnizacién por motivos laborales y que posteriormente se
recontrataron en cuestion de horas, practicamente; al respecto, se solicitd que
devolvieran la liquidacion si es que deseaban continuar trabajando en la Conferencia
o, de lo contrario, dejaran de trabajar en la CISS, en todos los casos se llegd a un
acuerdo.

En relacidon con los casos restantes, sefiald el Secretario, la Conferencia esta regida
por el acuerdo sede con México, instrumento que le otorga una serie de inmunidades,
incluyendo la fiscal, que generan una situacion complicada para judicializar los casos.
En virtud de esto, se prefirid formular normas reglamentarias que permitan un mayor
control desde la Secretaria General, desde la Contraloria y desde el Comité
Permanente, finalizé el Sr. Ramirez.

Por su parte, el Contralor, Sr. Eduard del Villar, indicé que existe la necesidad de
fortalecer, en términos administrativos, la CISS, de crear instrumentos, politicas
salariales, de manejo de tarjeta de crédito, de manejo de fondos revolventes, de
contrataciones, de aprobacion de organigramas, etcétera. Si no hay normas vy
controles, dijo el Contralor, no hay manera de decirle a las personas: TU no puedes
contratar a alguien por 150 mil para un cargo que no existe porque no existe un
instrumento aprobado por los 6rganos de administracién. Una de las cosas que
siempre se solicitd, recalcd el Sr. del Villar, fue la aprobacién de normas que
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permitieran tener argumentos para evitar, por ejemplo, contrataciones irregulares,
de evitar la discrecionalidad con que histéricamente estas instituciones se han
manejado.

Con estas normas que se estan planteando, dijo el Sr. del Villar, y con autoridades
comprometidas en el cumplimiento de esto, la salud financiera y administrativa de la
Conferencia esta garantizada en el futuro.

El representante de la Subregion I Norteamérica y Caribe Anglo, Sr. Timothy Hodge,
expresOd que las cifras son sustanciales y deseaba recibir una explicacion de las
mismas. Se refirid al arrendamiento de edificios y preguntd si se estaban arrendando
dichos edificios, quién era duefio de los mismos, y si, en lugar de arrendar los
inmuebles, seria posible que se hiciera otro arreglo, una compra o incluso obtener un
préstamo para pagar y comprar estas instalaciones para dejar de rentar a una tasa
tan alta.

Al respecto, el Sr. Esparza apuntd que en los lugares que rentaba la CISS, se
almacenaban muebles y chatarra por lo que se decidid dejar de arrendar dichos
inmuebles; en relacién con la renta de las instalaciones sede de la CISS, expresé que
durante muchos afos la Conferencia hizo uso del espacio, que pertenece al IMSS, de
manera gratuita; a partir de hace 12 o 15 afios, se acordd una cuota mensual que la
CISS debe de cubrir, si bien aseguré que se estaba pugnando porque la renta se
convirtiera a gratuidad del 100%.

Al respecto, el Sr. Jorge D’Angelo, Representante de los Miembros Asociados, indicd
que el arrendamiento del edificio sede, en realidad era gratuito, si bien era parte del
aporte que hacia el IMSS al funcionamiento de la CISS. En ese concepto, dijo el Sr.
D’Angelo, se le puso un precio de arrendamiento porque el IMSS restringié sus
aportaciones que antes eran casi ilimitadas, y pasé a tener un presupuesto acotado
en un determinado monto de varios millones de délares.

El Presidente del Comité, Sr. Antonio Pérez Fonticoba, aclaré que el convenio de
arrendamiento del edificio sede fue aprobado por el Consejo del IMSS vy tiene una
naturaleza gratuita, esencialmente, aunque ciertamente se pacta una
contraprestacién sobre la cual podria llegarse a un acuerdo posterior. Asi, continud el
Presidente, efectivamente, habria que compensar la aportaciéon que hace el IMSS
contra el uso del inmueble y quiza llegar a algun acuerdo diferente que tendrd, en su
oportunidad, que someterse al Consejo Técnico del Instituto.

El Sr. Hodge se dirigio al Coordinador Financiero de la Conferencia para sefialar que
se tiene un presupuesto anual que con el rubro “Funciones sustanciales” que contiene
casi 1 millén USD, y preguntd si se trata de una partida por separado.
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El Coordinador respondidé que la primera divisidon que se establece en el presupuesto
es la de ingresos y, posteriormente, la de los egresos. Dicho ejercicio viene
desglosado primero en apartados y, posteriormente, en partidas presupuestarias.

Asi, dijo el Coordinador, lo que se denomina actividades sustantivas, tiene que ver
con investigacion, asistencia técnica, publicacién de documentos, como en parte el
pago a especialistas en materia de seguridad social, en materia de salud, entre otras.
Ahi es en donde se incrementd el presupuesto, sefialé el Sr. Esparza; en contraparte
en las actividades no sustantivas, como son actividades administrativas de
mantenimiento, de servicios generales, sobre las cuales existe una reduccion de
presupuesto.

Al no existir mas comentarios, el Presidente sometid a consideracion del Comité
Permanente la siguiente

Resolucion No. 8: El Comité Permanente, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 16, inciso k) del Estatuto de la Conferencia,
aprueba el balance y cuenta de ingresos y egresos de la Conferencia.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion, solicitd a los
miembros expresar su voto sobre la resolucidén, informando posteriormente que la
misma habia sido aprobada mediante el voto favorable de todos los miembros
presentes del Comité.

9. Informe Trienal de Actividades 2017-2019 y Programa de Trabajo y
Presupuesto 2020-2022 de la Secretaria General de la CISS.

Con objeto de desahogar el noveno punto del orden del dia, el Presidente cedio la
palabra al Secretario General, Sr. Ramirez Reyes, quien expresé que se avocaria a
sefialar lo que se ha producido en nueve meses de gestion: mas conocimiento, mas
investigacion que en las Ultimas tres gestiones. Lo que significa que se han tenido
nueve meses mas productivos que los Udltimos nueve afios en materia de
investigacion.

En relacién con el Plan de la Secretaria General para los préoximos tres afos, el Sr.
Ramirez sefald que existen 13 lineas de investigacion, la primera es una teoria sobre
el bienestar para los paises de la regidn que tiene que ver con la felicidad y con la
economia politica, porque no se puede solamente resignarse a gestionar las cosas
como estan estructuradas sin atender a los mercados mundiales, sobre todo en
materia de alimentacion y de medicamentos.
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La segunda linea de investigacidon estd relacionada con la migraciéon y seguridad
social; abordando particularmente los esquemas de portabilidad en seguridad social,
la atencidn a salud de la poblacién migrante y la atenciéon a la infancia migrante.

La tercera linea de investigacién abordara las brechas de género en materia de
seguridad social. Se trataran también, apuntd el Secretario, los trabajos formales e
informales, el sistema de cuidados, los trabajos feminizados, la seguridad social para
madres trabajadoras y la proteccion a la salud para mujeres adultas mayores.

La cuarta linea de investigacidn, dijo el Secretario, tiene que ver con la informalidad,
los limites de la formalizacion y la seguridad social. Es hora de asumir, resalté el
Secretario, que por asignacién de la economia mundial, se tiene un limite en la politica
de formalizacion, que hay que llevar hasta sus ultimas consecuencias.

La quinta linea, parte de la Agenda de la OIT, trata sobre el futuro del trabajo y la
precarizacidén laboral. Abordando la precarizacion de todo el siglo pasado, de la
precarizacidn de toda la vida, porque es la que agudiza las nuevas formas de trabajo;
ademas, se atenderan, asegurd el Sr. Ramirez, los trabajos de plataforma, la
robotizacion y la automatizacion.

La sexta linea, prioridad para la Conferencia desde su primera reunién en 1942, indicé
el Secretario General, es la inclusidn de las poblaciones laboralmente marginadas, los
jornaleros agricolas que siguen siendo un pendiente en muchos de los paises de la
region, los artistas y los trabajadores de la cultura, en donde, si bien se han registrado
avances notables, también hay pendientes.

La séptima linea de investigacion sera el manejo de desastres en instituciones de
seguridad social. Una peticion de toda la region, pero particularmente del Caribe
Angloéfono, senald el Secretario.

La octava linea, explorara los disefios para universalizar la seguridad social, incluso
pensada en la posibilidad de la seguridad social no asociada al estatus laboral. Si es
un derecho humano, dijo el Secretario, no tiene porqué atarse la seguridad social a
la condicién laboral.

La novena linea explorara a su vez disefios institucionales para reformar los sistemas
de pensiones, independientemente del signo ideoldgico de los gobiernos que integran
la CISS; al respecto, el Secretario apuntd que era necesario explorar con total
objetividad los sistemas de pensiones porque en diversos paises de la region, se
aproxima una crisis social en muy poco tiempo, mientras que en otros ya ha
empezado a ser asi.
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La décima linea serd sobre seguridad social y salud mental. El Secretario indicé que
existe un retraso en el desarrollo de la salud mental en la region. Por los costos que
implica, en muchas ocasiones se gasta mas en ello, incluso con un alcance menor
que, por ejemplo, en salud respiratoria, cuando la cantidad de gente afectada es muy
diferente, resalté el Sr. Ramirez, afadiendo que se buscaria centrarse en depresion,
ansiedad y adicciones que son las prioridades identificadas en relacién con los
miembros de la CISS.

En décimo primer lugar, se retomara, aseguré el Secretario, la tradicién de la CISS
de la educacion para la seguridad social, la educacién previsional. Para ello, abundg,
hay que hacer investigacién y produccion editorial.

La décimo segunda linea estudiara la prevencion de riesgos y salud en el trabajo; el
Secretario sefialé que es un tema que no puede dejarse de lado y en el que se han
experimentado, en materia de riesgos del trabajo, incrementos improbables en la
region y en el mundo entero en cuanto a numeros de accidentes.

La décimo tercera linea, la linea de investigacidn de gestidon en instituciones de
seguridad social, con particular énfasis, dijo el Secretario, en la adquisicion, manejo
y traslado de medicamentos y la administracion electrénica para la seguridad social.

En lo relativo a asistencias técnicas y de acompafiamiento, el Secretario sefalé que
ya la membresia ha recibido y conoce el modelo de asistencia técnica vy
acompafiamiento, de la CISS; al respecto indicé que se tiene un formato de solicitud
de asistencias técnicas, e incluso con algunos paises ya se ha empezado a avanzar.

Sobre este mismo tema, el Sr. Ramirez indicO que las asistencias seran
principalmente en cuatro sensibles rubros: i) actuaria y demografia en seguridad
social; ii) modelos de gestiéon y simplificacion de procesos en instituciones de
seguridad social; iii) disefio, gestidn y utilizacion de indicadores y sistemas de
informacidn estadistica para instituciones de la seguridad social, partiendo de lo que
ya se ha hecho en la plataforma cartografica, y iv) gestidén de riesgos en instituciones
de la seguridad social.

Centrarse en estos rubros permite, primero, sefialé el Secretario, la especializacion
del personal de la CISS y, segundo, no irrumpir en el ambito de asistencias técnicas
que prestan otros organismos internacionales, en este sentido, dijo, hay que
complementar, no competir con otros organismos, de manera que se beneficien todos
los paises.

El Secretario también afirmd que seguira la serie “Historia, Teoria y Bienestar” que

es la correspondiente a la teoria del bienestar arriba referido; en segundo lugar, la
serie de politicas para el bienestar, que podrian describirse como modelos para armar
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de politica publica para la membresia; y, en tercer lugar, una nueva serie sobre la
sistematizacion de experiencias de asistencia técnica y acompanamiento.

Se trabajara, ademas, para revivir el Informe de Seguridad Social en las Américas,
incluyendo ahora un profundo andlisis cuantitativo y cualitativo.

Adicionalmente, asegurd el Secretario, se realizard un Informe de Indicadores de
Bienestar, una propuesta alternativa a los que existen actualmente; una Propuesta
de Indicadores en Seguridad Social; y un Informe de Agenda 2030 que puede
observarse ya en la serie de documentos de trabajo disponible en la pagina de
Internet de la Conferencia.

Las publicaciones que se plantean pueden llevar bastante tiempo, admitié el
Secretario; sin embargo, abundo, significan una puesta que vale la pena, y es que se
requiere de un sistema muy profundo de andlisis de los sistemas de pensiones en
Ameérica Latina, asi como de su evolucion.

El Secretario indicd que también se publicara también un libro, un analisis y una critica
de indicadores de felicidad, primero, sobre sistemas de cuidados en América como
reto para la igualdad en la seguridad social, segundo, de gestion financiera en
instituciones de seguridad social; un tercero sobre Agenda 2030, un catalogo de
experiencias exitosas de implementacién en seguridad social en América.

Habra también una publicacion sobre modelos de bienestar en América Latina;
incluyendo una historia conceptual de la felicidad y el bienestar; otra sobre migracién
y seguridad social, una propuesta inclusiva del cual tenemos ya existe un avance en
forma de cuaderno de trabajo disponible en la pagina de la Conferencia.

El Secretario sefalé que también habria una publicaciéon sobre maternidad, trabajo y
seguridad social, abarcando ver a la maternidad como el riesgo social que significa en
los paises de la region y también tocar el tema del aborto como un asunto de
seguridad social; otra sobre trabajo comunitario y seguridad social; asi como de
modelos de atencidn en salud, una perspectiva comparada desde los sistemas de
seguridad social en América; se busca publicar también manual de atencién
comunitaria en salud; asi como un libro sobre seguridad social y politicas
redistributivas; existirdn también publicaciones sobre ayuda oficial para el desarrollo
gue aborden el reto de una cooperacion inclusiva y equitativa; y publicaciones sobre
educacion y seguridad social para todas.

El Secretario informé que ya se encuentra conformado el Comité Editorial de la

Revista Bienestar, publicacidon que se planea sea arbitrada, seria, relevante en la
discusion regional y, sobre todo, que sea una revista interesante para los miembros
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de la Conferencia, que no sea indescifrable, pero no por ello menos rigurosa y
cientifica.

Asimismo, se continuard con la labor de difusién realizada en la Gaceta
Interamericana de Bienestar y en las campafias de comunicacion relacionadas con
temas sustantivos de la pagina que ya se conocen.

Se continuarg, indicé el Sr. Ramirez, con la profesionalizacién de la Secretaria Técnica
que ahora estd integrada solamente por abogados, especialistas en Derecho
Internacional, encabezados por la Sra. Mdnica Nufo y por especialistas en Relaciones
Internacionales.

Se estd en tramites para registrar el Acuerdo Sede de la Conferencia en la United
Nations Treaty Collection que, asegurd el Secretario, daria al organismo otro estatus
en la conversacion internacional.

En lo relativo a la ampliacion de la membresia de la CISS, el Secretario planteé como
una meta realista la afiliacion de otras 70 instituciones, sefialando que ya se tenian
conversaciones con una decena de instituciones. En el mismo rubro de la membresia,
el Secretario indicé que, en relacidn con el pago de cuotas, se explora la posibilidad
de celebrar convenios para facilitar el mismo, sobre todo con aquellos miembros
provenientes de paises pequenos en situacién financiera complicada.

Se buscara, apuntd el Sr. Ramirez que se asigne un investigador a cada tema
correspondiente a cada Comisién Americana de Seguridad Social, lo anterior con
objeto de que los drganos estatutarios tengan vida. El Secretario admitié las
dificultades en hacer funcionar a las Comisiones, no solamente por el esfuerzo de
comunicacién que implica, sino por el esfuerzo financiero reflejado en las consultorias
y su supervision. Si bien existe mucha voluntad por parte de la Secretaria Técnica, el
Secretario admitié que se depende en mayor medida de la membresia.

El Secretario hizo hincapié en que la CISS es un organismo internacional sui generis
desde sus origenes, en el sentido de que se trata de un organismo de bases, y es
que, senalo el Secretario, la CISS ha capacitado a funcionarios de todos los niveles y
a jévenes que no son aun funcionarios. La CISS, y por eso el disefio de la plaza
americana apuntd el Sr. Ramirez, era un organismo internacional con interés por el
territorio y por una interaccion masiva.

Desde esta perspectiva, asegurd el Secretario, es que se propone una Red
Interamericana de voluntariado, que pueda ser articulado y designarle misiones que
decida la Conferencia, pero que sean misiones enfocadas a contribuir localmente a
los objetivos de desarrollo sostenible. La Red buscaria impulsar, ademas, la Agenda
del Bienestar a nivel regional mediante la organizacion comunitaria. Y es que no hay
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una politica publica que se pueda consolidar si no genera su propia demanda, si no
se convierte en un derecho exigible, aseguré el Secretario General.

En lo relativo a los foros que se prevé se organicen por la CISS, el Secretario mencioné
los siguientes: i) Foro sobre Cobertura Universal, planeado para el mes de noviembre
de 2019; ii) Foro Mundial de Pensiones, que incluya un componente de alto nivel,
pero también un componente académico; iii) Foro de Manejo de Desastres, planeado
en conjunto con la AISS y con la OISS, es decir, un foro de las tres organizaciones;
iv) Cumbre Interamericana de Seguridad Social, como un evento anual destinado a
compartir experiencias de politica publica; v) Foro Mundial del Bienestar, pensado
como un evento bienal que fomente la discusién internacional sobre politica social y
su vinculacion al bienestar de los pueblos, y que aspiraria a convocar no solamente
actores de politica social, sino a jefes de Estado, y sobre el cual ya se estd en
conversaciones con el gobierno de México; vi) Cumbre Interamericana de Accién
Comunitaria y Voluntariado para el Bienestar; vii) el Seminario Permanente de
Bienestar en las Américas, que ya sesiona mensualmente en la sede de la CISS, y
viii) una serie de mesas técnicas y tematicas, con las cuales ya se ha comenzado
abordando el tema de pensiones.

En relacion con el CIESS, el Sr. Ramirez asegurd que desde la Secretaria General se
acompafaria al CIESS en la reconstruccion de sus capacidades institucionales, en la
demanda de la membresia de la membresia por una formacion actuarial que capacite
personal con perspectiva de carrera, y también en postgrados que, recordd el
Secretario, fueron muy importantes parar establecer y desarrollar la seguridad social
en toda América.

Posteriormente, el Secretario dio lectura a los montos generales, ya tocados por el
Coordinador Financiero de la Conferencia, relativos al presupuesto de la CISS, ya
calculados con base en las proyecciones de 2019 y con la inflaciédn prevista; en este
sentido, el Secretario sefialé la aspiracién de tener resultados positivos, 270 mil USD
para 2020; 86 mil USD para 2021, y 103 mil USD para 2022; los recursos remanentes
se destinardn a la construccién de un Fondo para Asistencia Técnica que la
Conferencia aun no tiene y que es uno de los principales pendientes.

En relacion con el presupuesto total de ingresos proyectado para 2019, el Secretario
sefald, es de 6 millones 259 mil 632 USD; para 2020, 6 millones 516 mil 366 USD;
para 2021, 6 millones 545 mil 869 USD, y para 2022, 6 millones 785 mil 289 USD.
Mientras que los egresos planteados son del orden de 6 millones 40 mil 597 USD para
el 2019; para el 2020, 6 millones 245 mil 773 USD; para el 2021, 6 millones 459 mil
603 USD; y para el 2022, 6 millones 681 mil 988 USD.

El Presidente agradecidé la intervencion del Secretario y, a continuacién, cedid la
palabra al Sr. Alejo Maxit, quien solicitd profundizar sobre la politica de membresia,
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en razén de que las proyecciones de ingreso se mantienen constantes, por lo que
preguntd cual seria el impacto estimado de las nuevas afiliaciones. Adicionalmente,
solicitd se informara sobre qué se deja de hacer, es decir, qué actividades deja de
hacer la Secretaria General.

El Secretario General expres6 que el incremento que no se ve en ese rubro de gastos,
obedece a que la carga financiera de la vinculacién con la membresia recae en el
personal de Secretaria Técnica, es decir, apuntd, todo el cambio de dindmica depende
nada mas que del incremento y profesionalizacién de la Secretaria Técnica que se ha
hecho en general con el mismo presupuesto que venia llevando; asi, ha habido un
aumento del doble de personal y personal calificado que esta realizando las labores
de vinculacién con la membresia.

Se cuenta con el compromiso, dijo el Secretario, de realizar al menos una reunién de
cada d6rgano estatutario al afio en diferentes paises, preferentemente en los paises
que coordinan o encabezan las Comisiones y las Subregiones, con temas relevantes
en cada espacio geografico. En este sentido, se desarrollaran documentos sobre:
Agenda 2030; la Judicializacion de medicamentos; los retos actuariales y financieros
de los sistemas de pensiones en sostenibilidad de la seguridad social; el derecho a la
seguridad social ante las nuevas formas de empleo y especialmente para personas
jovenes; la proteccion de la salud en los adultos mayores; la identificacion de
experiencias exitosas de gobierno electrénico en las instituciones de seguridad social,
y los retos y perspectivas de los riesgos de trabajo en la region.

Para poder concertar estas reuniones, se depende de que los miembros de la CISS
que las acojan presten facilidades, especialmente logisticas, lo cual nos permite no
invertir recursos en ello por parte de la Conferencia, apunté el Secretario.

El principal cambio, sefald el Secretario, es humano, he pedido a la Se,cretarl'a
Técnica, en particular a la Jefa de la Division de Vinculacion de Membresia y Organos
Estatutarios, la Sra. Marcela Benavides, que esté en contacto permanente con la
membresia, que genere un registro de llamadas diarias de sus contactos con la
membresia. Un segundo cambio se reflejara -en opinion del Secretario- en el trabajo
de los d6rganos estatutarios y en las reuniones en que debe seguirse el Plan de
Trabajo, que ha dejado de hacer la Secretaria General.

El Secretario indicé también que se han recortado fuentes de financiamiento propias,
en el sentido de que ya no podran usarse las instalaciones de la Conferencia como
set de television, por ejemplo. Eran ingresos importantes, pero es imposible imaginar
a la ONU o a la CEPAL, siendo espacios de peliculas para la filmacidon de peliculas. Es
una falta financiera que debe cubrirse quiza prestando otros servicios, indico el Sr.
Ramirez.
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Asimismo, sefald, se han dejado de hacer algunas labores que se consideran parte
de la diplomacia, incluyendo el gasto en comidas diplomaticas, reuniones
extraoficiales, entre otras.

Basicamente, indico el Sr. Ramirez, del incremento de la ndmina permanente y de la
eliminacidn casi completa de la ndmina fluctuante de consultoria, que se ha reducido
a consultorias personales de académicos, se han obtenido los recursos que se siguen
gastando generalmente bajo los mismos rubros, pero en actividades sustantivas.

Por su parte, el Sr. Timothy Hodge hizo notar al Secretario General que se habia
referido a lo que ya no se tenia; por lo que pidid profundizar en aquello que
permanece, asegurando también que entendia y respaldaba la vision del Secretario.
El Sr. Hodge agregd que las instituciones de seguridad social de la region fueron
constituidas para enfrentar lo del ambito laboral, y se pregunté cémo podian dichas
instituciones ser transformadoras y lograr un alcance mayor para dialogar sobre los
aspectos mencionados que estan bajo la direccidn de otras instituciones.

El Secretario sefialé que las principales cosas que permanecen en la nueva
administracidon han sido los acuerdos y enfoques tomados de gestiones pasadas, vy
aseguro que lo Unico que se hace es cumplir con mandatos que se habian asignado
anteriormente, y profundizé expresando que permanecen los elementos axioldgicos
y éticos, asi como elementos de economia preventiva y del enfoque de derechos
humanos, ademas de la Agenda 2030 que se establecié6 también como eje para la
gestion. No obstante, apuntd el Secretario, ocurria que la Unica concrecidén que habian
tenido esos mandatos éticos, era una planeacidn estratégica, planeacion estratégica
hecha en consulta con los miembros. En este sentido, asegurd el Secretario, no
deberia de haber ningun problema con la membresia, ya que, reiterd, lo que se hace
es realizar lo que se dijo que tenia que hacerse por los propios miembros.

Al no existir mas comentarios, el Presidente sometid a consideracion del Comité
Permanente, la siguiente

Resolucion No. 9: El Comité Permanente, con fundamento en los
articulos 16, incisos g) y k), 22, incisos b) y g), del Estatuto de la
Conferencia, toma conocimiento del informe trienal 2017-2019, y del
Programa de Trabajo de la Secretaria General, para el periodo 2020-
2022, y aprueba el presupuesto correspondiente a dicho periodo.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion, solicité a los
miembros expresar su voto, informando posteriormente que la resolucidon habia sido
aprobada mediante el voto favorable de todos los miembros presentes del Comité.

10. Informe del Contralor

San Ramadn s/n.

SEGURIDAD SOCIAL PARA EL BIENESTAR :_"_ San Jerdnimo Lidice Conmutador

C.FB 10100, Ciudad de México +(92) 53-53/77-47)

25



Conferencia Interamericana de Seguridad Social

Reunion Ordinaria del Comité Permanente
) Ciudad de México, 20 de septiembre, 2019

SEGURIDAD SOCIAL
PARA EL BIENESTAR

En atencidon al décimo punto del orden del dia, el Presidente cedi6 la palabra al Sr.
Eduard del Villar Liranzo, Contralor de la Conferencia.

El Sr. del Villar expres6 que los articulos 24 y 25 del Titulo Noveno de los Estatutos
de la CISS, contienen las funciones de la Contraloria relacionadas con la vigilancia y
control de los fondos, ademas de que disponen que, conjuntamente con la Secretaria
General, la Contraloria contrate la firma de un Auditoria Externa, mandato que se
cumplié con la contratacién de la firma Crowe & Gossler para la auditoria del ano
2018.

El Contralor inicid su exposicidén del Informe sefialando que la opinidn final de la Firma
Auditora fue desfavorable, a pesar de que los estados financieros presentan
razonablemente en todos sus aspectos materiales la situacidn financiera de la CISS
al 31 de diciembre de 2018, asi como sus resultados y flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio acorde a las normas internacionales de informacion
financiera.

El informe desfavorable estuvo sustentado en cuatro puntos que, indicé el Sr. del
Villar, no pudieron ser validados por falta de informacién. El primero tiene que ver
con la falta de informacion para validar el efectivo al cierre fiscal correspondiente a
efectivos en caja por 64 mil USD. Parte de la respuesta que se dio al respecto tuvo
que ver con no tener a mano la informacidn de registro, consecuencia de que no se
entregd toda la documentacion a la Secretaria General, y es que no hubo una entrega
formal de todos los procesos contables a la presente gestién, indicé el Contralor.

Un segundo punto, expresd el Contralor, tiene que ver con las conciliaciones de
efectivo en el banco, se encontraron partidas de cargos y abonos, segun los estados
de cuenta, por 25 mil USD y otros 175 mil USD, respectivamente, que no fueron
registrados en la contabilidad, lo cual representa una debilidad importante por parte
de la gestion, refiriéndose a la gestidon del afio 2018 y gestiones desde el afio 2013,
2014, segun los informes de la auditoria.

Un tercer punto fue en el tema de reservas de cuentas incobrables al 2018, que
ascendid a 419 mil 735 mil USD que provienen de ejercicios del 2013-2014, y sobre
los cuales no fue posible suministrar a los auditores los soportes de esas partidas,
indico el Sr. del Villar. Igualmente, en lo que tiene que ver con el tema de la cuenta
de mobiliarios y equipos, dijo el Contralor, segun el informe de la Auditoria Externa
no se llevd a cabo un levantamiento fisico mediante el cual se pudiera verificar con
veracidad los registros contables sobre su integridad, lo que demuestra debilidades
en los controles internos.
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Segun sefald el Sr. del Villar, analizando las razones financieras, es decir, la
incidencia de solvencia, liquidez y endeudamiento, si bien es notable que ha habido
una disminucién importante en dichos rubros desde 2017 a 2018, debe recomendarse
que los ejercicios fiscales mejoren afio con afio, asi como los controles internos en las
diferentes areas contables.

Con respecto a los flujos de caja, hubo una disminucion sustancial, indicé el Sr. del
Villar, a la liquidacidn de las autoridades salientes, fendmeno que también ocurrié en
2016, lo que demuestra que es un tema ciclico.

A continuacion, el Sr. del Villar cedi6 la palabra al Sr. Jorge Esparza, Coordinador
Financiero de la Conferencia, quien, sefialé que la firma contratada para la auditoria
del ejercicio 2018, es del mayor de los prestigios, que cuenta con las certificaciones
necesarias para realizar este tipo de trabajos.

Adicionalmente, el Sr. Esparza se refirid a la prueba piloto de la sede que se hizo en
Argentina, y a la cual tanto él como el Contralor tuvieron oportunidad de asistir,
encontrandose, en palabras del Sr. Esparza con un ejercicio contorsionista de las
finanzas, en sentido positivo porque con una aportacién menor desde la Conferencia
fue posible establecer oficinas e instalaciones de la mejor calidad, con trabajadores
de la mejor calidad y con un programa de actividades a realizar y con actividades
realizadas que iban de acuerdo a las posibilidades del presupuesto que les fue
asignado en aquel periodo.

El Sr. del Villar sefalé que la visita referida evidencid el trabajo, el esfuerzo y el
compromiso de las personas al frente de la prueba piloto y de las autoridades locales,
por lo que emitid una opinidon favorable sobre dicho trabajo, expresando su
consideracion de que se trata de un tema que, de acuerdo a las posibilidades
financieras de las CISS, deberia homologarse en el futuro.

El Sr. Esparza indicd que habian existido aportaciones tanto en especie como de
caracter econémico por parte de AMAOTE, mismas que financiaron gran parte de la
actividad sustantiva y administrativa de la prueba piloto Subregional.

Con respecto a los resultados preliminares de la ejecucién del primer semestre que
correspondientes a la gestién iniciada en enero de 2019, sefalé el Contralor que los
rubros presupuestados se encuentran en un nivel de ejecucidén en lo relativo a los
ingresos del 95% vy del 41% para los egresos respecto a lo previsto para el
presupuesto de 2019.

Con respecto a los ingresos, apunté el Contralor, un elemento positivo lo constituye
el hecho de que las cuotas de los miembros se han recibido en un 102% con respecto
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a lo presupuestado. Asi, los estados financieros muestran que se ha cobrado mucho
mas de lo presupuestado.

El Contralor destacé que en el CIESS los ingresos presupuestados por proyectos y lo
efectivamente ingresado son muy diferentes. Por ejemplo, sefald, para 2019 se
proyectaron ingresos por proyectos en el CIESS por 350 mil USD y por remanente de
proyectos que ya avala la Secretaria General por 150 mil USD; y la realidad es que a
la fecha no se ha recibido recurso alguno de esos proyectos.

Con respecto a los egresos, expreso el Contralor, se destaca una reduccidon importante
en el gasto promedio del personal y otros rubros dada la politica de austeridad en la
Conferencia y se evidencia en una reduccion de los salarios de todos los funcionarios,
particularmente en el salario del Secretario General.

Ademas, abundo el Sr. del Villar, existe una disminucion en el uso de las tarjetas de
créditos corporativas y de fondos revolventes, lo cual impactd en la eliminacién de
gastos desmedidos e innecesarios. En las revisiones realizadas desde la Contraloria,
indico el Sr. del Villar, no hay informacion alguna que no se entregue o documento al
cual se niegue el acceso, conducta por la que felicitdé a la Secretaria General.

El Contralor hizo referencia al arduo trabajo relativo a la depuracién de la contabilidad
para la obtencion de saldos reales de cuentas por cobrar, como son las cuotas, y de
cuentas por pagar con los proveedores. Asimismo, indicé que se habia trabajado en
la identificacion de ingresos.

Finalmente, sefialé algunas recomendaciones surgidas de la Auditoria Externa: i) en
relacién con el control interno, se identificaron atrasos en los registros contables y
falta de informacidn para validar cierta informacion financiera; ii) sobre el Fondo de
indemnizacion, reiteré6 que el cambio de autoridades trae consigo un impacto
importante en las finanzas de la CISS, fruto de las indemnizaciones que se pagan a
personal que abandona la organizacién, por lo que se debe de hacer la provisidén para
evitar erogaciones de montos significativos que muchas veces no estan
presupuestados y que pueden poner en riesgo el logro de las metas de la Conferencia;
iii) respecto de los procesos de transicién de las autoridades, no existe un protocolo
de traspaso de autoridades, por lo que es importante establecer los procedimientos a
seguir en el momento en que haya un cambio de autoridades; iv) sobre la estructura
organizacional y la politica salarial, se ha presentado, indicé el Contralor, la
aprobaciéon de una politica salarial, de organigramas nuevos, de manuales que
fortaleceran la institucion, y v) sobre los érganos de la CISS, en la actualidad existe
duplicidad de funciones en los mismos. Dado que la CISS maneja un presupuesto
exiguo, es necesario evitar duplicidades por lo que es recomendable unificar funciones
y que los érganos que tienen que ver con educacion que eduquen y aquellos que
tenga que ver con investigacion, que investiguen.
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En virtud de no existir comentarios por parte de los integrantes del Comité, el
Presidente sometid a su consideracion, la siguiente

Resolucion No. 10: El Comité Permanente, con fundamento en los
articulos 23 y 25, inciso b) del Estatuto de la Conferencia, se da por
enterado del Informe rendido por el Contralor en relacidn con el ejercicio
de los recursos financieros de la Conferencia.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion, solicitd a los
miembros expresar su voto, informando posteriormente que la resoluciéon habia sido
aprobada mediante el voto favorable de todos los miembros presentes del Comité.

11. Asuntos Generales
a) Solicitudes de afiliacion y desafiliacion de miembros.

Para abordar este asunto, el Presidente cedid la palabra a la Sra. Nufio, Secretaria
Técnica de la Conferencia, quien comenzé sefalando que, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 16 inciso h) del Estatuto de la Conferencia, el Comité debe
decidir de manera provisional sobre las solicitudes de afiliacidon, transmitiéndolas
posteriormente a la Asamblea para su resolucidn definitiva.

La Sra. Nufo indicé que fueron cinco las instituciones que presentaron solicitudes
para afiliarse a la CISS: i) Unidad Administrativa Especial de Pensiones, de
Cundinamarca, Colombia; ii) Administradora de Riesgos de Salud para Maestros de
Republica Dominicana; iii) Durédn & Durdn Abogados Laborales, de México; iv)
Instituto de Seguridad Social de los Trabajadores del Estado de Chiapas en México, y
v) Administradora de Estancias Infantiles Salud Segura, de Republica Dominicana.

En lo relativo al Instituto de Seguridad Social de Chiapas y a Durdén & Durdn
Abogados, la Secretaria Técnica indicd que dichas instituciones se encuentran
reevaluando su intencidon de formar parte de la Conferencia.

En el caso de la Unidad Administrativa Especial de Pensiones, de la Administradora
de Riesgos de Salud para Maestros, y la Administradora de Estancias Infantiles Salud
Segura, las solicitudes cumplen con los requisitos establecidos en la normatividad
interna de la Conferencia, por lo cual su afiliacidn resulta legalmente viable.
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De conformidad con lo anterior, apunté la Sra. Nufio, se presentd para aprobacién del
Comité la afiliacién de: i) la Unidad Administrativa Especial de Pensiones, de
Cundinamarca, Colombia, como Miembro Adherente; ii) la Administradora de Riesgos
de Salud para Maestros de Republica Dominicana, como Miembro Asociado, v iii) la
Administradora de Estancias Infantiles Salud Segura, de Republica Dominicana, como
Miembro Asociado.

En relacion con las desafiliaciones a la CISS, la Secretaria Técnica indicd que el
articulo 35 del Reglamento de la Asamblea permite a los miembros de la Conferencia
solicitar su desafiliacién. En ejercicio de esta facultad, informd6 la Sra. Nufio, se
recibieron comunicaciones por parte de: i) la Institucidn Positiva Compafia de
Seguros, de Colombia, en marzo de 2017; ii) la Organizacién de Entidades Mutuales
de las Américas de Argentina, en agosto de 2017, y la Social Security Administration,
de los Estados Unidos, en noviembre de 2017.

La Sra. Nufio hizo la anotacién de que las solicitudes de afiliacion o desafiliacidén
corresponden a afios anteriores porque en su momento no se siguieron los tramites
correspondientes ante el Comité, y la intencidn de la Secretaria Técnica era
regularizar los expedientes respectivos.

Adicionalmente, sefald que desde la Secretaria General se buscd con un acercamiento
con la Social Security Administration para extender una reconsideracion y que no se
retirara de la organizacion; sin embargo, no se habia tenido éxito en dicho
acercamiento.

Mencién aparte merecidé la Asociacion del Personal Legislativo, de la Republica
Argentina, sobre la que se dijo que, si bien el personal de la Secretaria General intento
en repetidas ocasiones contactar a la institucién, simplemente no se ha logrado
didlogo alguno, razoén por la cual, asi como por otros motivos relacionados con el
adeudo de cuotas, se propuso al Comité la desafiliacion de esta organizacion.

En conclusién, se propuso al Comité tomar conocimiento sobre la desafiliacién de
cinco miembros, dos de ellos titulares, dos asociados y un adherente: i) Social
Security Administration; ii) Ministerio del Trabajo de Colombia; iii) Positiva Compainia
de Seguros; iv) Organizacién de Entidades Mutuales de las Américas, y v) Asociacion
del Personal Legislativo.

El Representante de los Miembros Asociados, Sr. Jorge D’Angelo, indico, en relacidon
con la Asociacién del Personal Legislativo, que se habia comunicado varias veces con
su Secretario General en afios anteriores, quien le manifestd que su intencién era no
seguir siendo miembro de la CISS, y aunque se comprometié en enviar una nota,
evidentemente eso no ocurrid; no obstante, el Sr. D’Angelo asegurd que la renuncia
tacita habia sido verbalmente manifestada a su persona.
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Por su parte, el Sr. Eduard del Villar expresé que la Administradora de Estancias
Infantiles es una institucidon que practicamente va a desaparecer en el futuro préximo,
porque justamente en dias anteriores a la reunién del Comité se habia aprobado en
las Camaras de Diputados y Senadores dominicanas la eliminacion completa del
Instituto Dominicano del Seguro Social, siendo la Administradora de Estancias
Infantiles una de las instituciones que conforman dicho Instituto. En ese sentido,
apunto el Contralor, podria afiliarse a la institucién, pero en dos meses es probable
gue no exista mas.

En consideracion del reporte y comentarios vertidos, el Presidente sometié a
consideracion del Comité la siguiente

Resolucion No. 11.a: El Comité Permanente, con fundamento en los
articulos 6, 16, inciso h), del Estatuto de la Conferencia, y 36 del
Reglamento de la Asamblea General, aprueba las solicitudes de afiliacion
de: i) la Unidad Administrativa Especial de Pensiones de Cundinamarca,
como miembro adherente; ii) la Administradora de Riesgos de Salud
para Maestros, como miembro asociado, y iii) la Administradora de
Estancias Infantiles Salud Segura, como miembro asociado, sin perjuicio
de lo que determine, en su momento, la Asamblea General.

Ademas, de conformidad con los articulos 6, 16, inciso h), del Estatuto
de la Conferencia, y 35 y 36 del Reglamento de la Asamblea General,
toma conocimiento de la desafiliacion del i) Social Security
Administration, de los Estados Unidos de América; ii) de la Organizacion
de Entidades Mutuales de las Américas, y de iii) la Asociacion del
Personal Legislativo, éstas ultimas de la Republica Argentina, iv) del
Ministerio del Trabajo de Colombia, y v) de Positiva, Compania de
Seguros, S.A., también de Colombia, sin perjuicio de lo que determine,
en su momento, la Asamblea General.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion, solicitd a los
miembros expresar su voto, informando posteriormente que la resolucion habia sido
aprobada mediante el voto favorable de todos los miembros presentes del Comité.

En uso de la palabra, el Sr. D’Angelo pregunté si, en vista de que se estaba aceptando
un miembro que en dos meses dejaria de existir, no habria algin procedimiento a
través del cual el Comité pudiera mantener el tratamiento de esta afiliacién en la
proxima reunién del Comité, sin la necesidad de afiliar y posteriormente desafiliar, es
decir, dejar un tema pendiente para la proxima reunion del Comité.
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En respuesta, la Secretaria Técnica indicd que existia la posibilidad de continuar el
didlogo con la institucién correspondiente para que, en el préximo Comité y con
certeza sobre el destino de la institucidon, se presentara una propuesta al Comité. En
este sentido, podria dejarse suspendido el tema y analizarlo en el proximo Comité,
sélo en lo relacionado con la institucién de mérito.

El Presidente expreso la consideracién, fundada en que la votacion sobre la resoluciéon
11.a ya se habia consumado, de que la propuesta requeria una nueva votacion.

En seguimiento a lo anterior, el Secretario General consulté al Comité para votar una
resolucion nueva que sustituyera a la resoluciéon anterior, manteniendo, en
consecuencia, el numeral 11.a, pero que restara de entre los miembros cuya afiliaciéon
fue aprobada a la Administradora de Estancias Infantiles Salud Segura, como Miembro
Asociado.

La totalidad de los miembros presentes del Comité Permanente se mostré de acuerdo
con la propuesta del Sr. Ramirez Reyes, por lo que el texto de la resolucién adoptada
en definitiva qued6é como sigue

Resolucion No. 11.a: El Comité Permanente, con fundamento en los
articulos 6, 16, inciso h), del Estatuto de la Conferencia, y 36 del
Reglamento de la Asamblea General, aprueba las solicitudes de afiliacion
de: i) la Unidad Administrativa Especial de Pensiones de Cundinamarca,
como miembro adherente, y ii) la Administradora de Riesgos de Salud
para Maestros, como miembro asociado, sin perjuicio de lo que
determine, en su momento, la Asamblea General.

Ademas, de conformidad con los articulos 6, 16, inciso h), del Estatuto
de la Conferencia, y 35 y 36 del Reglamento de la Asamblea General,
toma conocimiento de la desafiliacion del i) Social Security
Administration, de los Estados Unidos de América; ii) de la Organizacién
de Entidades Mutuales de las Américas, y de iii) la Asociacion del
Personal Legislativo, éstas ultimas de la Republica Argentina, iv) del
Ministerio del Trabajo de Colombia, y v) de Positiva, Compafia de
Seguros, S.A., también de Colombia, sin perjuicio de lo que determine,
en su momento, la Asamblea General.

El Presidente, en nombre de la CISS, dio la bienvenida a las instituciones recién
afiliadas, e invitd a aquellas que se desafiliaron a reconsiderar su decision y en ultima
instancia a continuar colaborando de manera cercana con la Conferencia.

b) Informes sobre la posible suspension de derechos a ciertos
miembros.
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En relacion con este asunto, el Presidente cedid nuevamente la palabra a la Secretaria
Técnica, quien, con objeto de abreviar la reunién y en virtud de que la suspensién de
miembros es algo que debe decidir la Asamblea General, expres6 que daria lectura a
las instituciones que se proponia se suspendieran y, en caso de duda, abordaria
cualquiera de ellas mas a detalle. En consecuencia, menciond a: i) Fundacién del
Adulto Mayor Clotario Blest Riffo, de Chile, que, de conformidad con el articulo 18 del
Reglamento Financiero y con base en los antecedentes recibidos, se encuentra en
supuesto de suspensidn; ii) Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados, de Argentina; iii) la Oficina de Normalizacion Previsional, de Argentina,
iv) el Sindicato de Empleados de la ex Caja de Subsidios Familiares para el Personal
de la Industria, también de Argentina. Sobre todos estos miembros, sefald la Sra.
Nufio, sus supuestos de suspensidon estan relacionados con la aplicacién del
Reglamento Financiero, es decir, por la falta de pagos en las cuotas correspondientes.

El Sr. Patricio Piffano, miembro de la institucion argentina que ostenta la
Vicepresidencia de la CISS, preguntd si era posible gestionar el pago de las cuotas
correspondientes desde Argentina, a lo que recibié una respuesta afirmativa.

El Secretario General, por su parte, aclaré6 que la suspensidn solamente tendria
efectos hasta el cumplimiento de la obligacion financiera, una vez satisfecha la misma,
la suspension cesaria en sus efectos.

A raiz de los comentarios vertidos, principalmente por los miembros provenientes de
Argentina, el Secretario solicité al Presidente que el proyecto de resolucién se
modificara de manera que no se incluyera al Instituto Nacional de Servicios Sociales
para Jubilados y Pensionados, de Argentina; el Sr. Pérez Fonticoba, aprobando la
solicitud del Sr. Ramirez, sometidé a consideracion del Comité la siguiente

Resolucion no. 11.b: El Comité Permanente, conforme al articulo 18
del Reglamento Financiero, toma conocimiento del informe presentado
por la Secretaria General, en relacién con la posible suspensién de los
derechos correspondientes al

i) Superintendencia de Servicios de Salud (Argentina);

ii) Sindicato de Empleados de la Ex Caja de Subsidios Familiares para
el Personal de la Industria (Argentina);

iii) Associacao Nacional de Entidades de Previdéncia Municipal (Brasil);

iv) Fundacion del Adulto Mayor Clotario Blest Riffo (Chile);

v) Colegio de Abogados Especializados en Derecho del Trabajo y
Seguridad Social (Colombia);

vi) Cassié Géneral de la Securité Sociale de la Guadeloupe
(Guadalupe), y
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vii) Oficina de Normalizacién Previsional (Peru),

y acuerda someter estos casos a decision de la Asamblea General en su
proxima sesion ordinaria.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 20 del
Reglamento Financiero, y 30, numeral 15 del Reglamento de la
Secretaria General, toma conocimiento de los convenios de pago de
cuotas vencidas celebrados, o en proceso de celebracion, por la
Secretaria General con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social del
Uruguay Yy el National Insurance Scheme de Granada, e instruye al
Secretario General a informar a este Comité sobre los resultados
alcanzados por la suscripcidon y operacion de dichos convenios.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion, solicité a los
miembros expresar su voto, informando posteriormente que la resolucion habia sido
aprobada mediante el voto favorable de todos los miembros presentes del Comité.

c) Fecha y sede de la proxima reunion del Comité Permanente.

A continuacidn, el Presidente cedi6 la palabra al Secretario General, quien solicitd a
los miembros del Comité que quisieran ofrecer a su institucion como sede de la
proxima reunién, que asi lo manifestaran, de lo contrario, la préoxima reunién del
Comité tendria lugar en la sede de la Conferencia el 20 de febrero de 2020.

En virtud de que ninglin miembro se manifest6 al respecto, el Presidente sometid a
consideracion del Comité la siguiente

Resolucion num. 11.c: El Comité Permanente, de conformidad con el
articulo 7 del Reglamento del Comité Permanente, decide que su
proxima reunion tenga lugar en la sede de la Conferencia, el 20 de
febrero de 2020.

El Secretario General, en su calidad de Secretario de la reunion, solicitd a los
miembros expresar su voto, informando posteriormente que la resolucion habia sido
aprobada mediante el voto favorable de todos los miembros presentes del Comité.

No existiendo otro asunto por tratar y habiéndose desahogado todos los puntos del
orden del dia, siendo las 12:56 horas del dia 20 de septiembre de 2019, el Presidente
dio por concluida la Reunidon Ordinaria del Comité Permanente de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social, en consonancia con el articulo 17 del Estatuto
de la Conferencia---===============mm oo oo o oo :
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