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Reunion Ordinaria del Comité Permanente
) Ciudad de México, 09 de noviembre, 2018

SEGURIDAD SOCIAL
PARA EL BIENESTAR

REUNION ANUAL ORDINARIA DEL COMITE PERMANENTE DE LA
CONFERENCIA INTERAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL (CISS)

Siendo las 9:30 horas del dia 9 noviembre de 2018, con el propdsito de llevar a cabo
la Reunion Ordinaria del Comité Permanente de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social (CISS), se reunieron en su calidad de integrantes del Comité las
siguientes personas: Emilio Basavilbaso, vicepresidente, en sustitucion del
presidente de la Conferencia Tuffic Miguel Ortega, de acuerdo a lo establecido en
el articulo 20 del Estatuto de la CISS; Lupe Velasco en representaciéon de Juan
Carlos Novoa Flor, vicepresidente; Vilma C. Morales Montalvan, coordinadora de la
Subregién Il Centroamérica; Maria José Zaldivar debidamente representada por
Christian Olivares, coordinadora de la Subregion Ill Cono Sur; Timothy A. Hodge,
coordinador de la Subregién IV Norteamérica y Caribe Anglo; Jorge Isaac D Angelo,
representante de los miembros asociados; Miguel Angel Cardozo Tovar
debidamente representado por Natalie Bernal, coordinador de la Subregion |
Andina, participacion que se realizo a través de video conferencia; Omar de la Torre
de la Mora, secretario general; Eduard del Villar Liranzo, contralor y, Reginald
Thomas, director del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social.

En el uso de la palabra, Omar de la Torre, secretario general de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social y secretario del Comité Permanente, manifest
que, de acuerdo con lo establecido en la normatividad, la Reunién sera presidida
por Emilio Basavilbaso en su caracter de vicepresidente en funciones, agradecio y
destacO su presencia y esfuerzo para llevar a cabo un Comité Permanente de
manera formal y con todos los protocolos y la legalidad debidas, procedié a otorgar
la palabra.

Emilio Basavilbaso, en su caracter de presidente del Comité Permanente, agradecio
a Omar de la Torre sus palabras y sefialé que para €l es un orgullo presidir las
reuniones. Aprovechd para agradecer a Reginald Thomas por la excelente
presentacion que realizé en la Junta Directiva del CIESS.

Manifestd que la realidad demuestra un avance concreto con respecto a los temas
de la Conferencia sobre todo en las capacitaciones que se van a realizar durante el
2019, mediante las cuales se atenderan mudltiples temas en diversos paises.
Reconocio el trabajo que se esta realizando y expreso6 su confianza en que éste se
fortalezca cada vez mas.
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Posteriormente, procedié a informar al Comité que, por ausencia del presidente de
la Conferencia, el Maestro Tuffic Miguel Ortega, y en cumplimiento del articulo 20
del Estatuto de la CISS y 14 del Reglamento del Comité Permanente, presidira la
sesion por ser el vicepresidente en funciones.

Procedio a dar la bienvenida a los integrantes a la Reunion Anual Ordinaria del
Comité Permanente de la Conferencia Interamericana de la Seguridad Social.
Asimismo, aprovechd la ocasion para expresar su agradecimiento por su presencia
y participacién en esta reunion ordinaria, pues es determinante para dar puntual
seguimiento a los compromisos adquiridos durante la pasada reunién de este
organo de gobierno que tuvo lugar el pasado 10 de noviembre de 2017 y en la que
se alcanzaron acuerdos que nos permitieron fortalecer el desempefio de la
Conferencia en el desarrollo de los sistemas de proteccién y seguridad social de las
naciones de América.

El presidente solicito a Omar de la Torre, secretario general de la Conferencia y
secretario de este Comité, verificar la existencia del quérum para la celebracién de
la reunién, en cumplimiento del articulo 16 del Reglamento del Comité Permanente.

En uso de la palabra, Omar de la Torre, secretario del Comité Permanente, informé
que se cuenta con la presencia de siete miembros con derecho a voto, por lo que
se tiene el quérum necesario para llevar a cabo la reuniéon de conformidad con el
articulo 17 del Reglamento del Comité Permanente.

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, agradecio al secretario su
intervencidn y confirmd que existe el quérum requerido para el desarrollo de esta
reunion. Ademas, afirmé que existian quérum con validez de paises y animé a todos
los presentes a participar activamente con sus comentarios y observaciones.

1.- Orden del dia

En el primer punto del orden del dia, el secretario del Comité Permanente, Omar de
la Torre, secretario general de la Conferencia, procedi¢ a la lectura del orden del dia
propuesto para la reunion de acuerdo a lo siguiente:

ORDEN DEL DIA
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1. Aprobacion del orden del dia.

2. Lectura y aprobacion del Acta de la Reunion Ordinaria del Comité
Permanente del 10 de noviembre de 2017.

3. Informe de actividades, programa de trabajo y proyecto de presupuesto 2019
de la direccion del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social
(CIESS).

4. Informe de actividades y financiero de la Secretaria General.

Informe anual del contralor.

6. Programa de trabajo y proyecto de presupuesto para 2019 de la Secretaria
General.

7. Asuntos generales.

Fecha y sede de la préxima reunion del Comité Permanente.

9. Comentarios del presidente y fin de la sesion.

o

o

El presidente sometié a consideracién la siguiente resolucion:

Resolucion primera.- EI Comité Permanente aprueba el orden del
dia.

Solicité al secretario general en su calidad de secretario de la reunién certificar el
namero y sentido de los votos e informar el resultado de la votacion. Omar de la
Torre, secretario del Comité Permanente, solicité a los miembros emitir su voto.
Resulto aprobada.

2.- Lectura y aprobacién del acta de la reunidon ordinaria del Comité
Permanente del 10 de noviembre de 2017

Para el desahogo del siguiente punto del orden del dia el presidente solicitdé obviar
la lectura del Acta y proceder a su votacion en virtud de que la misma fue enviada
a los miembros del Comité en el mes de octubre de 2018.

El presidente someti6 a consideracion del Comité Permanente la siguiente
resolucion:

Resolucion segunda.- Los integrantes del Comité Permanente
aprueban en todos sus términos el Acta correspondiente a la Reunion
Ordinaria del Comité Permanente celebrada el 10 de noviembre de
2017 en la Ciudad de México de acuerdo con lo estipulado en el
articulo 16, inciso 1), del Estatuto de la Conferencia.
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Agradecié nuevamente al secretario general en su calidad de secretario de la
reunion certificar el nUmero y sentido de los votos e informar el resultado de la
votacion. Omar de la Torre de la Mora, secretario del Comité Permanente, confirmo
la aprobacion del Acta de la Reunion Anual Ordinaria del Comité Permanente 2017
por los integrantes del mismo.

3. Informe de Actividades, Programa de Trabajo y Proyecto de Presupuesto
2019 de la Direccion del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad
Social (CIESS)

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, Emilio Basavilbaso, en su
calidad de presidente del Comité Permanente, solicitd al sefior Reginald Thomas,
director del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, de conformidad
con el articulo 27, incisos j) y k), del Estatuto de la Conferencia, someter a
consideracion de este Comité Permanente el Informe de Actividades 2018,
Programa de Trabajo y Proyecto de Presupuesto 2019 del Centro Interamericano
de Estudios de Seguridad Social (CIESS). Documentos que fueron previamente
enviados a los integrantes del Comité para su conocimiento, por lo que la
presentacion sera sélo para remarcar los aspectos mas importantes de los mismos,
en razoén del tiempo con el que contamos para desahogar esta reunion.

En uso de la palabra, Reginald Thomas, manifesté que es un honor presentar el
reporte en una forma resumida en virtud de que ya fue presentado ante la Junta
Directiva del CIESS el dia de ayer para su aprobacion. Como introduccion hizo del
conocimiento de los presentes que después de 55 afios de haberse establecido el
CIESS, éste ha impactado y tenido participacién en todos los paises miembros,
entre otros, ha realizado mas de 1,675 actividades y capacitado a mas de 852 mil
personas.

Coment6 que los desafios globales son muchos, la Conferencia misma tiene 75
afnos de antigiiedad y derivado de la Declaracion de Cancun, el Centro también se
esta renovando. La renovacion reafirmo el entorno que dentro de seguridad y
proteccion social debe de ser desarrollado. En este sentido, las cuestiones
ambientales destacan que la proteccion social es un instrumento de bienestar social
y paz total en nuestra institucién, debido a que en el Ultimo afio se buscé estar en
una muy buena posicion para evaluar y responder a los desafios criticos
representados en los trabajos del 2017, especificamente porque se relacionan con
los Objetivos de Desarrollo Sustentable de los diferentes paises en el hemisferio
americano.
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Con estos antecedentes sefor presidente y miembros del Comité Permanente, se
va a presentar un resumen de 2017 y 2018 de todas las actividades y se va a dar
una vision general de hacia donde vamos, porgqué lo estamos haciendo y porque
estamos en esta ruta.

Sefial6é que se han impartido 428 cursos en todo el hemisferio con actividades in
situ de diferentes talleres y estudios de postgraduados. Ademas, mencioné la
importancia de los costos de aprendizaje electronico, programa que también se
inicié en El Salvador, Republica Dominicana y en Antigua y Barbuda. Asimismo, en
Republica Dominicana en estos momentos se esta capacitando a 82 estudiantes,
también en El Salvador y Antigua y Barbuda estan siendo canalizados y siguen
siendo capacitados.

Subray6 que en el CIESS se requieren incrementar las relaciones estratégicas con
los miembros y lo que se esté presentando es un resumen de las visitas que se han
llevado a cabo en los paises mencionados.

Los resultados demuestran que ahora estamos mucho méas cerca de nuestros
paises en el Hemisferio y que tenemos una comprension mas cercana de las
necesidades y como debemos posicionar al Centro de Estudios de Seguridad
Social. En este sentido, los programas de maestria siguen siendo muy fructiferos.

Con respecto al presupuesto inform6 que se aprob6 en noviembre pasado 1.97
millones de los cuales 6.4 por ciento fueron de 2017, con lo cual se tuvo un
desemperio excelente. Al respecto, mostré un comparativo de los gastos del primer
trimestre de 2017 y 2018 (Anexo 1).

1.632 millones 1.632 millones Mencion6 que se tomo con cuidado para asegurar la
ejecucion del presupuesto que se hiciera mas por menos.

Destac6 como hecho que el Comité muestra lo que debe estar entre una
organizacion de cambios dinamicos, de progresos y de estrategias y que el CIESS
ha tomado esto para poder reposicionar al Instituto.

Resaltd que se pueden lograr los resultados requeridos. Asi que los esfuerzos
administrativos estan en busca de asegurar que esta colaboracién mejore el nivel
de prestancia del personal y los recursos utilizados, el manejo de la eficiencia, la
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calidad de las actividades y, en general, toda la organizacion que esta operando.
Sefalod que si los puntos anteriores no estan en la parte superior de las prioridades
no sera posible cumplir con los objetivos. Ademas, hablé sobre el proceso de
evaluacion donde se detectaron las fortalezas y las debilidades, las oportunidades
y las amenazas, por lo que se tienen muchas oportunidades para poder re-etiquetar
al Centro y cumplir con los mandatos.

Respecto a las medidas estratégicas administrativas adoptadas, se implement6 una
actualizacion efectiva de un plan de comunicacion que va a definir como debemos
hablar y compartir la informacién con los paises y de esa manera destacar los
puntos focales para poder estar en contacto con todos ellos. Ademas, se cuenta con
un codigo de conducta para ver como se representa al CIESS en todos los paises
gue deben de cumplir con las normas internacionales.

Finalmente, habl6 sobre el esfuerzo por desarrollar el plan de trabajo, buscando
contribuir al objetivo estratégico de la Conferencia. Al respecto, se presento un plan
estratégico de 2017 a 2023, el cual consta de cuatro pilares criticos:

1) Relacionesy alianzas: el objetivo estratégico es posicionar al CIESS como la
principal institucion Interamericana para la capacitacién, la docencia y la
construccion de conocimiento en asuntos relacionados con la seguridad
social.

2) Organizacion y control interno: el objetivo es alienar el funcionamiento del
CIESS como modelo de gobernanza congruente con las mejores practicas
internacionales.

3) Investigacion, capacitacion y formacion profesional: su objetivo principal es
desarrollar capacidades, conocimientos y estdndares de excelencia.

4) Innovacion: tiene como objetivos: a) fortalecer al CIESS y posicionarlo como
un modelo para la excelencia académica a través del uso de nuevas
herramientas educativas y tecnoldgicas y, b) contribuir a la promocion de una
cultura de derechos, responsabilidades y calidad de vida, a través del disefio
de programas educativos de vanguardia basados en el uso de metodologias
educativas innovadoras, asi como de nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion.

Ademas del plan estratégico, los pilares, el entorno y la evaluacion realizados,
destaco la importancia de las alianzas como apoyo para tener representacion, nivel
y calidad de investigacion; sefialé a estos ultimos como los siguientes pasos a dar
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para poder recrear, re-etiquetar, ser responsables y tener soluciones para los paises
miembros.

Luego, el Sr. Thomas presento el marco de rendicidn de cuentas, el cual muestra la
planificacion, la organizacion y la ejecucion como base institucional. Aseguro al
Comité Permanente el compromiso de trabajar para el 2019, el cual partira del
esfuerzo del personal y el plan de trabajo para la primera parte del afio con base en
la aprobacion vy ratificacion de la Junta Directiva. Indicé que lo que se esta
presentando al Comité Permanente es la necesidad de que el CIESS sea
responsable y tenga soluciones respecto a los diversos desafios que se identificaron
previamente.

En seguimiento al mandato hecho en la Declaracion de Cancun 2018, se refirié al
calendario académico. Comenz6 destacando la colaboracion que se realiza con el
Caribe, se busca un régimen especial en Brasil y, después, se va a enfocar el area
de Gobernanza en la Ciudad de México. Continu6 enfatizando que el curso sobre
poblacién sera una actividad subregional que va a trabajar en temas de migracion,
mortalidad y construcciones, cuestiones que se utilizan en la seguridad social en los
institutos, mismo que se llevara a cabo en Costa Rica; los temas de resiliencia y
seguridad humana se llevaran a cabo en la sede de la Ciudad de México. Ademas,
informé sobre el curso de “Sustentabilidad financiera” que se va a llevar a cabo en
Ecuador vy, lo relativo al manejo de riesgos sera en México. También agregé que se
llevara a cabo la fase presencial del “Diplomado en Seguridad y Salud de los
Trabajadores y su medio ambiente de trabajo”.

Informé al Comité que el trabajo de la Conferencia no solamente sera enfocado en
Cursos, se va a tratar de asegurar que estos proyectos especiales cumplan con las
necesidades de los paises miembros y se incrementen de manera particular.

Continué dando a conocer el programa de trabajo 2019, haciendo mencion a los
proyectos especiales:

1) Mejora de biblioteca: tiene como intencion ampliar la plataforma de
aprendizaje en linea. Manifestd que se cuenta con los recursos que
permitiran reorganizar la biblioteca y con ello, mejorar el proceso de
catalogacion y el acceso. Por otro lado, el Centro en coordinacién con la
Administracion Nacional de la Seguridad Social de Argentina ha comenzado
a trabajar en la creacion de una red de bibliotecas especializadas en



Conferencia Interamericana de Seguridad Social

Reunion Ordinaria del Comité Permanente
) Ciudad de México, 09 de noviembre, 2018

SEGURIDAD SOCIAL
PARA EL BIENESTAR

seguridad social a través de un portal web anico, en el que se integran los
catalogos en linea, los repositorios digitales y los diferentes servicios de
informacion ofrecidos por cada centro.

2) Plataforma E-learning: busca mejorar la plataforma de aprendizaje
electrénico en linea, con ella se va a ampliar el lanzamiento de los cursos de
“‘Educando en Seguridad Social”’. Actualmente se esta en espera de un
acuerdo con la Organizacién Internacional del Trabajo, lo anterior, en
seguimiento a la solicitud de incluir “Educando en Seguridad Social” en esta
plataforma.

Sefald que se busca incrementar la sustentabilidad de los paises miembros. Es
este sentido, es importante reportarle al Comité Permanente que se ha
incrementado la funcién de esta institucion, lo que permite hacer una revision que
empezo en el mes de octubre en Antigua y Barbuda. Ademas, se busca ampliar la
plataforma del software operativo, por lo que se realizé un convenio con el Tec de
Monterrey para trabajar con herramientas tecnoldgicas que sean de utilidad a las
necesidades de los paises miembro y con ello construir una plataforma operativa de
seguridad social que permita proponer soluciones.

Con respecto a la region del Caribe, informé que se esta trabajando en un acuerdo
con Bloomberg International para mejorar y asegurar que los institutos entiendan
las necesidades del mercado.

En el tema de riesgos de seguridad, el Centro esta tomando la delantera a este
respecto, se va a ofrecer un servicio de seguridad de soporte en nuestra sede para
la seguridad de la proteccion social y las bases de datos de nuestros paises.

Indicé que estos Ultimos dos puntos van relacionados con la sustentabilidad, por lo
gue se buscara una colaboracién con la Organizacién Internacional del Trabajo,
donde se proporcione a los paises miembros una herramienta que puedan utilizar
para que la tengan a su alcance en la evaluacion de los objetivos de desarrollo
sostenible y las aportaciones que la seguridad social pueda hacer a la viabilidad
economica.

En el tema de las alianzas sefialé que el Centro ha tomado un nuevo acuerdo para
establecer un mecanismo en el que las habilidades claves estén disponibles ante
las necesidades especificas de los paises miembros del Comité Permanente.
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Menciono algunas de las instituciones que van a colaborar como socios, entre ellas:

1) NY Rory Meyers College of Nursing. Se pretende mejorar el cuidado para
la salud, enfermeria, liderazgo en los cuidados e investigacion sobre la
demencia en el Caribe.

2) El Caribe ERisk Consultancy. Se busca ayudar a los paises con el manejo
de riesgos, planificacion estratégica, cumplimiento y situaciones
financieras.

3) University of Fredericton. Institucion canadiense que cuenta con los
certificados de ergonomia para trabajar con gestoria, problemas
sicologicos en el trabajo y potencializacion de la resiliencia en el ambiente
laboral.

4) Universidad de la Costa Pacifica. Se cuenta con un memorandum de
entendimiento que busca trabajar en la estandarizacion del tratamiento de
las personas con discapacidad, las lesiones en el trabajo y el impacto de
las mismas, el incremento de la participacion de las personas con
discapacidad en cursos de rehabilitacion, cuestiones las anteriores que
se puedan adaptar para los ministerios y las secretarias de salud y del
trabajo.

5) Centro Canadiense de Seguridad Ocupacional y Salud. Se colaborara en
cursos en linea sobre salud y seguridad que pueden tener correlacién con
la seguridad social, la Secretaria de Salud, la Secretaria del Trabajo, la
ergonomia, la salud mental y los lugares de trabajo sicolégicamente
sanos.

6) Tec de Monterrey. La colaboracién se centra en el disefio de una
plataforma de enlace entre el ciudadano y su sistema de seguridad social,
con el objeto de mejorar la cobertura y un lugar donde puedan pagar su
contribucion de seguridad social.

7) Ever Co-sourcing. Disefio de seguridad cibernética en materia de
tecnologia informatica, gestion de programas y recuperacion de
desastres.

8) Fair All. Brindara soporte técnico al CIESS en temas actuales, en
colaboracion con Farrel Consulting.

9) Organizacién de Normas Sanitarias en Canada. Se trabaja en normas de
seguridad con la acreditacion y evaluacion a través de actividades
académicas.
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Propuso mejorar la eficiencia operativa, ayudar con el mantenimiento de la parte
critica y proporcionar soluciones e impartir y sostener la sustentabilidad del sistema.
Destacé que, si no hay seguridad social no hay paz. Para ello, es necesario mejorar
la cobertura y las plataformas, enfrentar los retos que emergen e incrementar la
interaccion de nuestra membresia.

La renovacion de los procesos ya ha producido resultados en el campo del IST.
Ademas, durante este periodo se buscé mejorar los recursos tecnolégicos y
hacerlos disponibles para el Centro. En tal sentido, se cuenta con tecnologia y
asociaciones estratégicas para hacer mas por menos. Por ello, manifestd que se
requiere la determinacion y un nivel de compromiso riguroso y estricto. Cuestiones
las anteriores que permitiran reposicionar al CIESS y crear lazos fuertes y un
atractivo para dar soluciones a nuestros paises miembros.

Reginald Thomas pidié al Comité el apoyo y la confianza en el presupuesto que
presentd; agreg6 que las iniciativas explicadas presentan un trabajo final. En las
funciones sustantivas se perfilan las prioridades y se plantea un presupuesto
1,679,142 (un millon seiscientos setenta y nueve mil ciento cuarenta y dos délares),
es decir, es menor que lo que se aprobd el afio pasado de 1,790,892 (un millén
setecientos noventa mil ochocientos noventa y dos doélares), lo anterior debido a las
ganancias dadas en eficiencia que se espera lograr.

Finalmente, el director del CIESS agradeci6 al Comité Permanente la oportunidad
de poder presentar el informe.

El presidente agradecié al Dr. Reginald Thomas la intervencién y procedio a
preguntar a los asistentes si habia algin comentario.

En uso de la palabra, Timothy Hodge saludé a los miembros del Comité Permanente
y expreso su beneplacito acerca del informe del CIESS, sefialo que espera una
alineacion para que los objetivos pasen a través de los comités a los paises. Agrego
que Reginald Thomas ha sido muy eficiente en virtud de que presentd un
presupuesto mejor que el del afio pasado. Sin embargo, solicitd se le indicara el
porcentaje y el como se lleg6 en términos de presupuesto.

En respuesta a lo anterior, Reginald Thomas manifesté que lo que esta presentando

al Comité Permanente es una parte esencial y como veran hay costos que se
presentan a toda la entidad y eso no se refleja ahi, se reflejara en las declaraciones

10
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generales, pero especificamente en las que se nos ha encargado si podemos
indicar como total 1,679,142 (un millon seiscientos setenta y nueve mil ciento
cuarenta y dos dolares); es lo que proyectamos hacia el 2019. Agreg6 que muchas
de las lineas de los ingresos para las sociedades todavia estan pendientes de
debatir.

Ahora, en relacién a las pensiones por discapacidad sefial6 tendria el asunto mucho
mas sentido financiero si existiera una rehabilitacion que les permitiera regresar al
trabajo. Por ello, es necesario capacitar a personas especializadas en rehabilitacion.
En este sentido, el Centro esta tomando en consideracion colaborar con el marco
de evaluacion de discapacidad con herramientas, con el re-escalamiento.

Habld sobre la cuestion de la prétesis entre los miembros del Comité Permanente,
especialmente en la regién del Caribe; hay un acuerdo firmado por institutos de
seguridad social y la seguridad social de Alemania para dar protesis. También,
sefial6é que la Universidad de la Costa del Pacifico se encarga de que tengamos los
componentes de prevencidon, proteccion y reintegracion, por ello, reiteré la
relevancia de establecer un vinculo con la institucion.

El presidente agradecid la intervencion del sefior Timothy Hodge y preguntd si
alguno de los miembros deseaba realizar mas comentarios. Al no haberlos someti6é
a consideracion del Comité Permanente la siguiente resolucion:

Resolucidn tercera.- Los integrantes del Comité Permanente toman
por presentado el informe anual de la CIESS, asi como su programa
de actividades y presupuesto de 2019, en cumplimiento del articulo
27, inciso j), y 35, inciso f), del Estatuto.

Agradecié nuevamente al secretario general en su calidad de secretario de la
reunion certificar el numero y sentido de los votos e informar el resultado de la
votacion. Omar de la Torre de la Mora, secretario del Comité Permanente, solicitd a
los miembros emitir su voto. Resolucion que fue aprobada.

4. Informe de Actividades y Financiero de la Secretaria General
Para continuar con el siguiente punto del orden del dia, el presidente solicité a Omar

de la Torre, presentar el informe de actividades de la Secretaria General, que
incluye el informe de labores, el informe financiero 2017 y el preliminar de 2018, el
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balance y cuenta de ingresos y egresos 2017, asi como el informe de auditoria
externa, en cumplimiento del articulo 22, inciso g), del Estatuto.

En uso de la palabra, Omar de la Torre de la Mora, secretario general de la
Conferencia, agradecio al presidente y expresé sus saludos a los miembros del
Comité presentes a: Eduard del Villar, contralor; Reginald Thomas, director del
Centro Interamericano de Estudios; Lupe Velasco, representante de la
vicepresidencia del Ecuador y, a los coordinadores de las subregiones: Timothy
Hodge, coordinador de Norteamérica y el Caribe Anglo; Vilma Morales,
coordinadora de Centroamérica, Christian Olivares, representante de la
Coordinacion del Cono Sur y, Jorge D'Angelo, representante de los miembros
asociados. Ademas, informé al presidente de la participacion en linea a través de
videoconferencia de Natalie Bernal, del Ministerio de Trabajo de Colombia como
representante de la Coordinacion Andina. Les dio la mas cordial bienvenida.

El secretario general inform6 que se ha enviado el reporte de actividades de la
Conferencia para el periodo 2017-2018, en el mismo se detallaron las actividades y
avances ejecutados en dicha temporalidad. Al respecto, presentd un diagrama de
las actividades desarrolladas.

Mencion6 que se esta trabajando paso por paso a partir del 75 aniversario de la
Conferencia; evento pospuesto por una serie de desastres naturales donde 27 de
las 37 naciones que conforman la Conferencia tuvieron declaratoria de emergencia.
Esta situacion representd una oportunidad y un reto para la Conferencia, en la que
se buscé tener elementos para la renovacién completa de la misma y que permita
poner a la CISS a la vanguardia y a nivel mundial en estos temas.

Con relacion a la Declaratoria de Cancun, recordd que se vio plasmada la voluntad
de los miembros no solo de continuar con los trabajos de la Conferencia, sino de
renovar su compromiso a través de una serie de expresiones que tenian que
enfrentar los paises como reto y definir la manera como se iban a solucionar a través
de un mandato expreso y muy claro hacia la Secretaria General y hacia las areas
centrales de la propia Conferencia. Comento que esta Declaratoria fue aprobada
por unanimidad y en ella se plasmaron los principios que guian la seguridad social:
solidaridad, universalidad, participacién, igualdad de trato, integralidad vy
corresponsabilidad.
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El Secretario continu6 hablando acerca de la desconcentracion de los servicios de
la Conferencia, con lo que cumplio el mandato del Comité Permanente de 2016 de
abrir por primera ocasion una oficina regional, expresando a nombre de la
Conferencia su agradecimiento al gobierno de Argentina, en lo particular a la
Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES) y a su titular Emilio
Basavilbaso por haber hecho posible esta oficina. Inform6 que se nombré como
titular de la oficina a Jorge D'Angelo, representante de los miembros asociados ante
el Comité Permanente, aclarando que estara trabajando como un programa piloto.
Comento que este es un esfuerzo que tiene como finalidad reportar a la Asamblea
General el préximo afio y, en su caso, tomar la decision sobre la apertura de otras
oficinas en diversas regiones del continente.

El secretario general explicé que durante los ultimos dos afios se ha trabajado en
una “Agenda de Trabajo Integrada”, resultado de todas las actividades de los
integrantes del Comité Permanente, las Subregiones y las Comisiones Americanas
de Seguridad Social. Esto permitié identificar las prioridades para la renovacion de
la CISS y trajo como resultado que las comisiones y las subregiones se
comprometieran a continuar colaborando en esta agenda en conjunto con la
Secretaria General y el CIESS; ademas de contar con el apoyo y supervision del
contralor de la Conferencia. Ademas, refiri6 que esta agenda de trabajo esta
llevando a la CISS a tener una Agenda 2030, lo que permite un proceso de
planeacion con una estrategia a largo plazo.

En el siguiente punto el Secretario se refiri6 a la mejora de la gobernanza y
transparencia institucional. En la que se ha transformado el trabajo de la
Coordinacion Financiera y Administrativa de la Secretaria General con el apoyo del
contralor. Explicé que con la finalidad de buscar nuevas fuentes de financiamiento
la Conferencia debe ser totalmente transparente, lo que significa que ante cualquier
evaluacion que se haga ante cualquier organismo internacional auditor de caracter
oficial se puede tener una Optima calificacion para poder acceder a un mercado de
financiamiento y de fondos. Para buscar fuentes de financiamiento externo es
necesaria una total transparencia y reporte exacto de lo que se esta haciendo, sobre
todo en el manejo financiero y, por supuesto, en el cumplimiento eficaz de las
actividades.

El siguiente punto a destacar es el trabajo en las alianzas, se ha hecho un esfuerzo

para impulsar la presencia de la Conferencia y con ello tener alianzas adecuadas.
La Secretaria General ha tenido un acercamiento importante con la Organizacion
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de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE), ya que es el principal asesor
técnico publico del mundo. Al respecto, hablé sobre el interés de la OCDE de
penetrar en las instituciones de seguridad social a través de sus politicas y de sus
metodologias e informacion; sefalé que a principios de septiembre se logrod firmar
un Memorandum de Entendimiento. Ademas, menciond que actualmente la OCDE
no tiene proximidad con ningun otro organismo de seguridad social en ninguna parte
del mundo. Reconocid que para poder trabajar con ellos se requiri6 mucho trabajo
previo y posterior.

Al igual que en la OCDE se esta trabajando con la Organizaciéon de Estados
Americanos (OEA), la Comision EconOmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), con la Organizacion Panamericana para la Salud (OPS), con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y con la Organizacién Mexicana de Instituciones
de Seguridad Social, que en total tiene mas de 20 diferentes proyectos en los
estados de la Republica Mexicana que se han unido a esta alianza con la CISS.

Luego, destaco que con SOCIEUX, que es el instrumento de la Union Europea para
poder financiar programas sociales, se esta trabajando en una alianza; de igual
forma con la Union Europea y el gobierno de ltalia.

En cuanto a la Asistencia Técnica, el tltimo caso fue el de Paraguay, donde se inicié
un acercamiento con el entonces presidente del Instituto de Prevision Social (IPS),
Benigno Lopez —quién posteriormente asumio el cargo de ministro de Hacienda-y,
posteriormente, se continud trabajando con Armando Rodriguez, actual presidente
del IPS. En este sentido, se ha solicitado el apoyo del equipo de Emilio Basavilbaso
de ANSES, para buscar la mejor asesoria que se pueda ofrecer al IPS.

Sobre la sistematizacion y la generacién de estadistica, tenemos que el SICRES
gue es un sistema de reporte de todo el continente. Su objetivo principal es acercar
la informacion a la Membresia; por ello, se esta trabajando en colaboracion con la
OCDE y la OEA, por lo que ya se tienen avances significativos.

Respecto a la plataforma cartografica, se esta trabajando en una georreferenciacion
de las dinamicas que se dan en los paises entre si, permitiendo en muchos de los
casos comparativos y captura de informacion. Se iniciara con una seleccion de
cinco paises que apoyaran con informacion, este es uno de los primeros pasos del
proyecto. Se pretende que ello derive en una plataforma de calidad mundial, para
ello se cuenta con el apoyo de expertos que colaboran en su creacion.
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El secretario general, Omar de la Torre, procedio a presentar el informe del ejercicio
de presupuesto 2017, de la auditoria externa y del preliminar 2018.

DestacO que, en las finanzas de 2017, respecto a las finanzas del 2016 se
incrementd su remanente de operacion de 175,000 (ciento setenta y cinco mil
dolares) a 390,093 (trescientos noventa mil noventa y tres dolares). Este resultado
es consecuencia de varias medidas. Entre ellas, se estableci6 un nuevo
procedimiento para recuperacion de las cuotas de la membresia que permitié un
mejor control de las mismas y la identificacidon precisa de pendientes de pago.

En segundo lugar, se registraron ingresos por 493,524 (cuatrocientos noventa y tres
mil quinientos veinticuatro délares) por concepto de eventos organizados por la
Conferencia y se tuvo una captacion de remanentes en los proyectos de asistencia
técnica de aproximadamente 115 mil délares.

Lo anterior permitié que el total de ingresos en el 2017 alcanzara 6,200,479 (seis
millones doscientos mil cuatrocientos setenta y nueve dolares), con una variacion
positiva de mas de 300 mil dolares sobre lo presupuestado que posibilité destinar
una mayor cantidad de recursos para los gastos de operacidén sustantivos de la
Conferencia.

El informe financiero preliminar del primer semestre del 2018, incluye una sintesis
del ejercicio financiero en los primeros seis meses de 2018 donde se hace un
analisis comparativo con el presupuesto aprobado por este Comité Permanente
para el presente afio. Cabe destacar que durante los primeros seis meses se
alcanzé la meta de ingresos para el 2018 como resultado de un buen desempefio
del procedimiento de recuperacion de cuotas establecido en el 2017, asi como de
las actividades que generan ingresos por remanentes en los proyectos especiales
de asistencia técnica y los eventos que organiza y gestiona la propia Secretaria
General.

Respecto a los egresos, el Ejercicio de Gastos registra un 45 por ciento de lo
presupuestado para el 2018 por lo que se espera concluir el ejercicio con un saldo

superavitario en la operacion financiera de la Conferencia.

Respecto al informe de la auditoria externa, de conformidad con el Estatuto, se
realizo el procedimiento para el ejercicio 2017. El resultado de la misma se dio a
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conocer de manera integra a los miembros. En sintesis, el resultado ha sido
satisfactorio. La implementacion de un Sistema de Gestidon de Calidad en los
procesos administrativos y financieros de la Secretaria General iniciado en el 2017
ha permitido alcanzar un sistema de control financiero de mejor desempefio y se
esta traduciendo en un avance en materia de transparencia y rendicién de cuentas
de nuestro organismo.

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, agradecié a Omar de la
Torre, secretario general, por su presentaciéon. Comenté que fue muy positivo el
informe, sobre todo en el tema de las asistencias técnicas las cuales podrian ver
hacia el futuro para continuar mejorando el trabajo de la Conferencia. Reiterd la
importancia de la modernizacion de los mapas cartograficos en un area de influencia
tan grande como la que tiene la Conferencia Interamericana. Luego, el presidente
pregunto a los integrantes del Comité Permanente si habia algin comentario.

Eduard del Villar Liranzo, contralor, en uso de la palabra saludé a los presentes y
felicité al secretario general por el trabajo realizado en la Conferencia, liderado por
la Secretaria General conjuntamente con la direccién del CIESS y la Contraloria.

Reconocid que, en esta gestion, los resultados muestran que habra un antes y un
después de esta administracion. Se esta trabajando en una visién a largo plazo de
la institucion y el plan estratégico muestra que no sélo se esta pensando en lo que
se va a hacer en este trienio, sino de que se ha pensado este organismo mucho
mas all4, para garantizar el crecimiento, el fortalecimiento y, sobre todo, la
permanencia de un érgano de seguridad social.

Manifestd que este esfuerzo es con la intencién de visualizar hacia dénde marcha
la seguridad social y con ello hacia donde marchan las necesidades de nuestros
pueblos para crear una respuesta como un apoyo, como un acompafiamiento al
tema de la seguridad social, pues es un tema que nos incluye a todos.

Ademas, se ha estado trabajando al interior de la institucion para fortalecerla a nivel
administrativo y financiero. Reconociendo toda la vision y el esfuerzo que ha puesto
el secretario general a través de la Coordinacion Financiera para que asi sea, desde
avanzar hacia obtener certificaciones ISO, hasta revisar todas las normativas, los
procedimientos, crear nuevas politicas para garantizar la sostenibilidad y el manejo
institucional requeridas y, sobre todo, para mostrar a la CISS como un érgano
transparente frente a cualquier tipo de revision que se requiera.
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Es esta vision de la parte sustantiva de esta organizacion, un gran legado que se
dejara como pilar de ese fortalecimiento institucional y se debe en gran parte a esa
vision y a ese compromiso que desde la Secretaria General se tiene al respecto. El
Contralor agradecio el espacio y felicitdo de nueva cuenta al Secretario General.

El presidente agradeciéo al contralor la intervencion y cedio la palabra al
representante de miembros asociados, Jorge D'Angelo.

Jorge D'Angelo, representante de los miembros asociados, comento que, siguiendo
la tonica que estaba planteando Eduard del Villar, también felicitd los esfuerzos
presentados y agregoé que la Conferencia tiene una direccién de marcha, tiene una
vision de futuro y de alguna forma el secretario general y su equipo, como también
el director del CIESS y su equipo, son dos arietes fundamentales para que podamos
contar con estos proyectos en la Conferencia en un momento tan convulsionado
para la seguridad social en el continente. Amplié su agradecimiento, principalmente
a México que durante tantos afios ha mantenido a la Conferencia, no solamente
aportando la sede, dando cobijo, atendiendo maravillosamente como siempre que
se reune el Comité, sino también haciendo de la Conferencia un organismo
verdaderamente internacional, respetando la institucionalidad que es lo que
fortalece a las organizaciones y principalmente a este tipo de organizaciones que
no son organizaciones de un pais, sino que son organizaciones internacionales
donde confluye gente de todas las nacionalidades de América.

Una vez concluida la participacion de Jorge D’Angelo, Emilio Basavilbaso,
presidente del Comité Permanente agradecio su participacion y pregunté si habia
algun comentario adicional. Al no haberlos puso a consideracién del Comité la
siguiente resolucion:

Resolucion cuarta.- EI Comité Permanente toma por presentados el
Informe de labores de la Secretaria General conforme al articulo 16,
inciso g), del Estatuto y el articulo 3, numeral 3, del Reglamento de la
Secretaria General; el Informe Financiero y el Balance y Cuenta de
Ingresos conforme al articulo 16, inciso k), del Estatuto y el articulo 3,
numeral 17, del Reglamento de la Secretaria General y, el Informe de
Auditoria Externa de acuerdo a lo estipulado en el articulo 16, inciso g),
del Estatuto y el articulo 4, del Reglamento Financiero.
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Solicito al secretario general certificar el nUmero y sentido de los votos e informar el
resultado de la votacion. Omar de la Torre de la Mora, secretario del Comité
Permanente, solicité a los miembros del Comité Permanente su votacion expresa
para tomar por presentado este informe. Resolucion que fue aprobada.

5. Informe Anual del Contralor

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, agradecié a Eduard del
Villar Liranzo, contralor de la Conferencia, presentar su informe anual al Comité
Permanente, mismo que ha sido incorporado a la carpeta entregada a los miembros
para su revision.

Eduard del Villar Liranzo agradecio al sefior Presidente, saludé a Omar de la Torre,
secretario general y a Reginald Thomas, director del CIESS, asi como a todos los
distinguidos miembros del Comité Permanente.

El contralor comenzo resaltando, de conformidad con el articulo 25, inciso b), del
titulo X, del Estatuto de la Conferencia, que la Contraloria emite el informe
correspondiente al cierre de la gestion del afio 2017 para conocimiento del Comité
Permanente.

Record6 que, en su calidad de contralor electo en la Asamblea General del 2016,
entré en funcionamiento a partir de octubre de ese mismo afio y, conjuntamente con
la Secretaria General, como mandan los estatutos, se hizo la contratacion de la
firma auditora externa, la cual emiti6 su informe en tiempo récord en este afo.
Informé que los resultados muestran un incremento de 16 por ciento en los ingresos
anuales que es muy importante para la sostenibilidad financiera de esta institucion,
en relacion con el periodo correspondiente al afio 2016, destacando la captaciéon de
la membresia, resultado de una mejoria en la recaudacién y control de pago de
cuotas a partir de la creacion de un nuevo procedimiento especifico a partir del afio
2017.

El procedimiento permitio que se identificaran y recaudaran 5,156,367 (cinco
millones ciento cincuenta y seis mil trescientos sesenta y siete délares) en cuotas
correspondientes al aflo 2017 y 101,470 (ciento un mil cuatrocientos setenta
dolares) con relacion a periodos anteriores. El nuevo procedimiento permitié un
mejor control de las aportaciones a la Membresia a generarse recibos
individualizados para el pago en una cuenta bancaria abierta, exclusivamente para
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ese proposito, posibilita identificar todos los ingresos por cuotas y recibir un acuse
de recibo, cuestion que en ejercicios anteriores tenian complicaciones y no permitia
precisamente la identificacion de esos pagos.

En relacion a la captacién de los remanentes de eventos por parte de la Secretaria
General se recaudaron en 2017 490,768 (cuatrocientos noventa mil setecientos
sesenta y ocho ddlares), lo que representa una variacion positiva con relacién al
2016 de un 23 por ciento, en beneficio de las utilidades sustantivas de la
Conferencia.

Respecto a los resultados analizados, contenidos en el estado de actividades
financieras, cabe destacar que Deloitte, la firma de auditores externos contratada
para estos fines, realiza el reporte en dolares de los Estados Unidos de América al
tipo de cambio del cierre del periodo 2017, es decir, el 29 de diciembre de ese afio.
En tanto que, en el sistema contable de la Conferencia, el registro se realiza al tipo
de cambio de la fecha de cada operacion, indistintamente de que sea ingreso o
egreso, por lo que existen algunas diferencias en resultados en ddélares que no
obedecen si no al ejercicio contable cotidiano versus la revision contable a posteriori
que realiza el auditor externo.

Al analizar el comparativo de ingresos y gastos contra presupuesto del afio 2017,
Anexo 2, se observa el registro de un ingreso total de 6,200,476 (seis millones
doscientos mil cuatrocientos setenta y seis dolares), que representa un porcentaje
5 por ciento mayor a lo presupuestado y un superavit de 390,093 (trecientos noventa
mil noventay tres ddlares), cuestion que le ha permitido a la CIESS el financiamiento
de actividades sustantivas adicionales como es la planeacién estratégica que se
realizd en todo el afio 2017, conjuntamente con la planeacion de las subregiones y
de las comisiones de seguridad social especializadas de la Conferencia.

En lo que respecta a los ingresos, ademas del incremento referido en la captacion
de cuotas de la Membresia, se observa un balance positivo respecto al presupuesto
en los ingresos por cursos del CIESS que registran un excedente de 57,029
(cincuenta y siete mil veinte nueve dolares). Asimismo, existe un balance positivo
en los ingresos por eventos de la Secretaria General que ascienden a 493,524
(cuatrocientos noventa y tres mil quinientos veinte cuatro délares). Adicionalmente,
son de destacarse los ingresos por proyectos de asistencia técnica realizados por
la Secretaria General que ascienden a 136,711 (ciento treinta y seis mil setecientos
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once dolares) permitiendo un superavit respecto al presupuesto anterior de 73,588
(setenta y tres mil quinientos ochenta y ocho délares).

Con relacion a los egresos, en la revision de las cuentas de egresos del periodo del
afio 2017 se observan algunas variaciones significativas respecto a lo
presupuestado, destacando las relativas a rentas de bodegas y a gastos en bienes
de consumo sobre los cuales una vez analizadas las operaciones y actividades
correspondientes, se realizan las siguientes observaciones:

En renta de bodegas, en el ejercicio 2017 se tenia presupuestado 4,693 (cuatro mil
seiscientos noventa y tres délares) y, en bienes de consumo 365,897 (trescientos
sesenta y cinco mil ochocientos noventa y siete délares) y el presupuesto ascendia
en el caso de renta de bodegas a 2,297 (dos mil doscientos noventa y siete délares)
y, respecto a bienes de consumo 226,747 (doscientos veinte seis mil setecientos
cuarenta y siete dolares). Al comparar contra lo presupuestado hubo una variacién
significativa que casi duplicaba al tema, pero que tuvo que ver con un tema de error
presupuestario pues en el presupuesto apareciéo uno mucho menor al gasto del afio
anterior, es decir, por lo menos el presupuesto deberia de reflejar lo gastado en el
anterior, error que ya fue corregido. Y cuando vemos las variaciones ya establecidas
nos damos cuenta que los margenes no estan tan fuera de lo razonable. En estos
casos se observa que las desviaciones de sobre ejercicio obedecen a un error
presupuestario para el ejercicio del afio 2017, pues al hacer el comparativo con el
ejercicio real del afio anterior, 0 sea, el aflo 2016, las desviaciones disminuyen
considerablemente.

Cabe hacer mencién que durante el 2017 se elabor6 por primera vez un
procedimiento para la formulacion del presupuesto anual que se encuentra incluido
en el sistema de gestion de calidad que se implementa en esta coordinacion y, en
consecuencia, estas medidas ingresan a proceso de mejora continua que se esta
llevando en toda la Conferencia.

En relacion al balance general de la CIESS del 2017, como se puede deducir del
balance general contenido en el informe de auditoria externa, la situacion financiera
de la Conferencia, al concluir la gestion del afio 2017 muestra un estado de liquidez
sano.

De acuerdo al reporte de la firma de auditores, los estados financieros de la CIESS
presentan en todos los aspectos importantes la situacion financiera al 31 de
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diciembre del afio 2017, asi como los resultados de sus actividades y los flujos de
efectivo para el afio que termin6 en esa fecha, de conformidad con las normas
internacionales de informacién financiera, NIIF, ese proceso de auditoria concluyo
mediante una opinién, sin salvedades, por parte de la empresa Deloitte, Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C.

A juicio del Contralor, el manejo financiero y presupuestario de la CIESS
correspondiente al ejercicio 2017 permite determinar una decision financiera
eficiente por parte de la Conferencia, por lo anterior esta Contraloria observa que
se cumplieron los resultados comprometidos para el ejercicio 2017 y sugiere al
Comité Permanente apruebe los Estados Financieros de dicho ejercicio.

Respecto a los temas relacionados con las actividades financieras de lo que va del
afio 2018. El informe preliminar comparativo presupuestal de ingresos y egresos al
primer semestre del afio 2018, permite apreciar que los rubros presupuestales se
encuentran en un nivel de ejercicio del cien por ciento para los ingresos y un 45 por
ciento para los egresos, respecto de lo previsto para el afio 2018, lo que se
considera un estado sano del ejercicio financiero dejando a salvo que se
concluyeran las auditorias correspondientes para el mismo afio, se esta en proceso
de contratacion para la firma auditora de este afio, de manera que para el primer
trimestre del préximo afio tengamos el informe de la auditoria externa
correspondiente al periodo 2018.

Conviene destacar en el capitulo de ingresos un incremento importante en los
rendimientos por proyectos de asistencia técnica realizados por la Secretaria
General equivalente en 329,252 (trescientos veinte nueve mil doscientos cincuenta
y dos délares) derivado de proyectos que se realizaron desde el afio 2017 y que
concluyeron durante la primera mitad del presente afio.

En el capitulo de egresos destaca un sobregiro por gastos financieros que al revisar
las operaciones correspondientes se explican por las comisiones bancarias que se
cobran a las cuentas de la conferencia en el manejo de sus transferencias
internacionales. En ese capitulo se observo durante el 2017 un gasto de 11,278
(once mil doscientos setenta y ocho ddlares) por lo que se ha recomendado a la
Coordinacion Financiera se realice el ajuste correspondiente en la prevision
presupuestal para el proximo ejercicio.
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En el informe relacionado con la auditoria externa, la firma auditora incluye una serie
de comentarios y sugerencias constructivas, entre las que se consideran relevantes
las siguientes:

Primero, politicas contables. Cambios en las estimaciones contables y errores.
Hasta el 31 de diciembre del 2016 las provisiones no fondeadas en el rubro de
beneficio a empleados, reserva laboral para antigiiedad e indemnizaciones, no se
consideraban para los efectos de la presentacién en el balance general, debido a
que a partir del 1° de enero del 2017 se modifico la presentacidon para reflejar el
efecto de la obligacion por beneficios a empleados. Ademas, se han efectuado
correcciones realizando la modificacion a los resultados acumulados de la
Conferencia. Los efectos de estas correcciones se aplicaron retrospectivamente en
el balance general del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2016, de acuerdo con
las AIS-8 politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores, lo
cual se encuentra especificamente escrito por la auditoria externa.

En cuanto al control interno también sugieren y observan que se identific6 una
situacion en la que no fue registrada la cancelacion de un viaje por fuerza mayor ya
qgue ocurrio el 19 de septiembre del 2017 dia del sismo que afectd a la Ciudad de
México y que hizo imposible usar transporte aéreo durante el resto del dia. Sobre
esto se destaco que no se informo la cancelacién del viaje.

Para subsanar situaciones similares en el futuro, la administracion informé que con
oportunidad de mejora al sistema de gestibn de la calidad se modifico el
procedimiento de gestidon de pasajes y viaticos, a fin de incluir que la comprobacion
de los viaticos serd mediante el informe de comision y los pases de abordaje
correspondiente, una practica que utilizan otros organismos internacionales. Lo que
permitira detectar los casos de viajes suspendidos o cancelados y realizar las
gestiones para la reutilizacién y reembolso del gasto correspondiente. Asimismo, se
incluye esta anotacion en los nuevos lineamientos de pasajes y viaticos que
guedaran concluidos y publicados en el Internet las proximas semanas.

En cuanto a la depuracion de activos fijos, se esta trabajando en el programa de
inventarios de bienes muebles que permitird mantener un control de la ubicacion e
identificacion de cada uno de los bienes muebles de la institucion y el responsable
de su resguardo. En una primera etapa se estan resguardando los bienes que por
sus caracteristicas resultan no utiles e inservibles, o bien, que cumplieron con el
periodo de depreciacion establecido conforme a la normatividad de la materia, por
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lo que se elaborara el dictamen de no utilidad correspondiente. También se
determinaran los lineamientos de capitalizacion y depreciacion de activos.

Finalmente, apunté que una de las cosas que se han hecho en la gestion de esta
Contraloria no es solamente interesarse en los ndmeros, sino que como mandan
los reglamentos, se debe estar vigilante en lo que tiene que ver con la gestion de
riesgo con el control y el gobierno en la utilizaciéon de un enfoque sistémico y
disciplinario, mandato que estd contenido en el articulo 5 del Reglamento de la
institucion. Conforme a ese mandato en la presente gestion se ha trabajado en
coordinacion con la Secretaria General para elaborar y redisefiar reglamentaciones
administrativas que permitan el manejo de los recursos de la Conferencia de manera
eficiente, adecuada y apegada a las mejores practicas gerenciales.

Ademas, el Sr. del Villar recalcé que hay algunas regulaciones que deberian ser
actualizadas y puestas en consideracion del Comité Permanente para su
aprobacion, por ejemplo: establecer politicas salariales en la Conferencia para el
mejor fortalecimiento y crecimiento de la institucion, se requiere para ello que el
Comité Permanente apruebe de manera definitiva una politica salarial que incluya
tanto a la Secretaria General como al Centro de Estudios.

Es necesario aprobar organigramas funcionales y por puesto, debido a que los que
se tienen son antiguos y la dinamica de la seguridad social es otra; se requieren
nuevas funciones tanto en la Secretaria General como en el CIESS.

Ya se ha oficializado un procedimiento administrativo para el uso de la tarjeta de
crédito corporativa y los fondos de caja chica. Ya hay un procedimiento publicado y
aprobado que permite un manejo adecuado, transparente y eficiente de esos
instrumentos de gestién administrativa.

Por otro lado, cabe destacar que a partir de enero de 2018 se realiz6 el cambio del
sistema informatico para la administracion de los recursos denominado “SEA Aspel”
mismo que se encuentra implementado y operando en su totalidad, ofreciendo
condiciones de conectividad y servicio a las areas administrativas de la Secretaria
General y del CIESS. Ademas, como oportunidad de mejora actualmente se esta
desarrollando la emision de los informes financieros en los formatos establecidos
de presentacion para Comité Permanente desde el COIl que es un médulo de este
nuevo sistema contable, con lo que se estarian optimizando los tiempos de
elaboracion y entrega de fondo de los informes.
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El contralor concluyé su intervencion indicando que se estan realizando los
procedimientos administrativos y financieros de conformidad al Estatuto, los
reglamentos y demas lineamientos autorizados y, se estan atendiendo debidamente
las observaciones de mejora derivadas de esta auditoria y de las propias
observaciones hechas por el Contralor. Finalmente agradeci6 a los presentes.

De igual forma, el presidente agradecio la intervencion del contralor y pregunto al
Comité si alguien queria realizar algun comentario. Por lo que, al no haber
comentarios puso a consideracion del Comité Permanente la siguiente resolucion:

Resolucion quinta.- EIl Comité Permanente toma por presentado el
informe del contralor conforme al articulo 25, inciso b), del Estatuto.

Posteriormente, el presiente solicitdé al secretario general certificar el nimero y el
sentido de los votos e informar el resultado de la votacion. Omar de la Torre,
secretario del Comité Permanente, solicité a los miembros del Comité Permanente
votar en sentido de tomar por presentado el informe del contralor. Resultando
aprobada.

6. Programa de Trabajo y Proyecto de Presupuesto para 2019 de la Secretaria
General

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, solicit6 al secretario general
presentar el programa de trabajo y proyecto de presupuesto para 2019.

Omar de la Torre, secretario general, agradecio el uso de la palabra y procedioé a
informar que el Programa 2019 ofrecia por completo un reto enorme después de la
Declaracion de Cancun, después de todo lo hecho en planeacién, ofrece un reto
para que este tercer afo lleve a la consolidacion de los proyectos.

En primer lugar, hizo mencion del Plan de Accion 2030. Este plan es una logica de
empatar la Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible a la Conferencia. Sin embargo,
no es nada MAas un ejercicio, es un programa que ha marcado a las Naciones Unidas
en las diferentes acciones que pueden desarrollar tanto los paises, las instituciones
y los organismos con los que queremos trabajar en materia de seguridad social en
un horizonte a largo plazo. Al respecto, se tiene el compromiso de presentarlo en
junio o julio del 2019.
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Sobre el fortalecimiento de las Comisiones y Subregiones, el cual también va ligado
al punto de planeacion, se cuenta con un diagnéstico muy claro de dénde estan
paradas las Comisiones y Subregiones y la idea es dotarlas de la mayor autonomia
posible de accion para que puedan verdaderamente ser érganos viables, por lo
menos con autonomia técnica.

En relaciobn a la promocion de espacios de discusion a través de foros y
diagnoésticos. El secretario general, comenté sobre los que se tienen ya
programados: el foro de pensiones, a desarrollarse el 26 y 27 de marzo; con la OPS
se esta programando para el primer trimestre un conversatorio sobre las compras
consolidadas de medicamentos; ademas, también en el primer semestre, con la
OCDE se desarrollara un protocolo sobre riesgos medioambientales y recuperacion
econdmica, al cual se estan sumando las Naciones Unidas, la CEPAL y el SELA y
las diferentes organizaciones internacionales que tienen que ver en América.

Respecto a la identificacion de buenas practicas se esta trabajando sobre lo que
significa el impacto en el medioambiente, la gestiébn de medicamentos, pensiones,
mercados laborales y los demas temas de prioridad.

Sobre vinculacion se tienen tres memorandums de entendimiento en puerta. El
primero con la Organizacion Panamericana de la Salud; el segundo con la
Organizacion de los Estados Americanos vy, el tercero con la agencia SOCIEUX de
la Unién Europea.

Respecto a las oficinas regionales queremos decirles que si resulta la evaluaciéon
exitosa del programa piloto que tenemos en Argentina, estamos pensando por lo
menos tener dos oficinas regionales adicionales en puerta para el cuarto trimestre.
Con respecto a la oficina piloto se seguira trabajando en la medicién del reporte de
la evaluacion y en el manual de lineamientos para el modelo de descentralizacion
que la CISS debe tener. Se seguira trabajando en este modelo porgue no solo es
un compromiso de la ANSES de Argentina, es un compromiso de toda la CISS de
llevar a cabo algo historico para esta institucion que es tener oficinas a nivel regional.

Respecto a los documentos tematicos, se cuenta con una serie de documentos para
su divulgacion entre los que destaca el libro de Buenas Practicas de la Seguridad
Social en América. En él se hara mencién de casos de buenas practicas exitosas,
asi mismo, se sefalard en qué consisten, porqué estan desarrollandose, qué
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impacto tienen a nivel social y la forma de compartirlas con los demas paises. Se
espera poder presentar este trabajo en el ultimo trimestre de 2019.

En cuanto a SICRESS, se entregaran resultados en el primer semestre de 2019, el
cual estard constituido por los indicadores proporcionados por las instituciones
miembros de las CISS. Sera presentado el primer reporte SICRESS ante la
Asamblea General 2019.

En cuanto al mapa cartografico, el inicio de la fase 2 con una plataforma en
funcionamiento se realizara durante el primer semestre del afio.

Ademas, se realizaran al menos nueve estudios comparativos sobre los ejes
tematicos establecidos por la CISS en su agenda sustantiva. En el area de
comunicacioén y estrategia digital se hara una estrategia a través del YouTube para
que tengamos un marcaje de lo que es la CISS como simbolo oficial en materia de
seguridad social. Se realizaran una serie de producciones, por lo menos 50 cipsulas
iniciales, esto se hara en colaboracion con el CIESS para gque tenga un sentido
educativo la estrategia.

El secretario termin6 su intervencion relacionada con el Programa de Trabajo y
continué con el presupuesto 2019, de conformidad con el marco normativo de la
Conferencia.

Informé que se ha seguido el procedimiento presupuestario que se puso en practica
el afo pasado en el sistema administrativo financiero. El cual considera todos los
requerimientos normativos y esta elaborado a partir de dos insumos fundamentales:
el desempefio presupuestal inmediato anterior y los programas de trabajo de cada
area.

Ademas, sefald que se realiza un nuevo ordenamiento de los conceptos
considerados en los egresos que permita una mejor comprension de los mismos por
el destino que éstos tienen, a saber: funciones sustantivas, estatutarias y
prioritarias, gastos administrativos, gastos de personal, gastos de mobiliario y
equipo, gastos financieros y, finalmente, renta del inmueble.

Para el 2019 se considera un ingreso aproximado de 6 millones de ddlares, es decir,

65 mil délares superior al 2018, mientras que los egresos se estiman en 5.7 millones,
es decir, 100 mil dolares menos al de 2018. Destaco la importancia de encontrar la
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ruta hacia eventos mas sustentables y proyectos que permitan un mayor ingreso a
la Conferencia. Al respecto, sefialé que se han tenido acuerdos con el director del
CIESS, en la busqueda de un motor que genere recursos a la Conferencia.

El secretario general agradecié el uso de la palabra y dio por terminada su
intervencion.

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente agradecié al secretario
general y puso a consideracion del Comité Permanente la siguiente resolucion.

Resolucion sexta.- EI Comité Permanente toma por presentado el
programa de trabajo de la Secretaria General para el 2019 y aprueba
el presupuesto de la Conferencia para el afio 2019 conforme al
articulo 16, inciso k), del Estatuto y el articulo 6, del Reglamento
Financiero.

Agradeci6 al secretario general en su calidad de secretario del Comité Permanente
certificar el nimero y el sentido de los votos e informar el resultado de la votacion.
Omar de la Torre de la Mora, secretario del Comité Permanente, pregunt6 a los
miembros del Comité Permanente el resultado de su votacion. Resolucidon que
quedoé aprobada.

7. Asuntos Generales

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, agradecié la votacion y
solicité pasar al séptimo punto del orden del dia. En el que el secretario general
presento a la presidencia dos propuestas para revision del Comité. En primer lugar,
los lineamientos para la remuneracion de los directivos y empleados de la CISS vy,
en segundo lugar, una propuesta de modificaciones al Reglamento de la Secretaria
General. Al respecto, el presidente solicitdé al secretario general presentar ambos
proyectos.

Omar de la Torre, secretario del Comité Permanente, agradecié nuevamente al
presidente. Ademas, refirid que esta trabajando en una politica de remuneraciones
nueva pues la que se tiene fue aprobada en el 2008 por la XXIII Asamblea General
de la CISS.
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Ahora, en el 2007 la Secretaria General propuso que fuera el Comité Permanente
quien fijara los criterios para determinadas remuneraciones del Secretario General
y del director del CIESS y dar certidumbre a la organizacion y a los funcionarios
sobre dicho proceso. En esta politica se propusieron: primero, las remuneraciones
del secretario general y del director del CIESS y, segundo, la estructura de plazas
actualizadas y los rangos salariales para el 2008. Se previé en aquel entonces
premios de asistencia, vales de despensa, pago de 45 dias del aguinaldo, entre
otros, una serie de puntos que fueron aprobados por el Comité Permanente.

En aquel entonces se determiné tomar las experiencias de organismos
internacionales como el BID, la OEA, la OIT y la OCDE, como buenas practicas y
poder implementar asi un eje de las remuneraciones.

Este esquema esta vigente a la fecha, pero los trabajos realizados en planeacion
por la CISS que hemos mencionado, han establecido que tenemos que operar bajo
un sentido total de gobernanza y de transparencia, por lo que tenemos que orientar
nuestras actividades al fortalecimiento institucional. En ese sentido, tenemos que
alinear a la CISS bajo un modelo de buen gobierno con préacticas consistentes en
politicas, normas y procesos orientados a la mejora continua y al establecimiento
de un modelo de profesionalizacion del personal de la CISS. La aplicacion de las
acciones para la gestion oOptima del capital humano en funcionamiento de la
organizacion, requieren necesariamente revisar algunos puntos como: el catalogo
de puestos, el tabulador de remuneraciones, las reglas de aplicacion, los programas
de pasantias y los modelos de profesionalizacion para el desarrollo continuo de
personal. Todo esto lo queremos elaborar en el marco de las mejores practicas que
se han venido desarrollando por organismos como la BID, la OEA, la OIT y la OCDE.

El segundo punto es la modificacién al Reglamento. El secretario general informé
gue esta modificacion versa sobre la materia de puestos, de conformidad con el
articulo 16, del Estatuto de la CISS, que establece que es facultad del Comité
Permanente aprobar y reformar total o parcialmente los reglamentos de los 6rganos
de la CISS. Solicito a los presentes aprobar este punto. IndicO que
administrativamente algunos de estos cambios ya han sido implementados, por lo
gue con el fin de poder continuar con la transparencia presentdé como cambio que
en la Secretaria General se tuvieran tres direcciones ejecutivas.

Al respecto, se sustituiran las coordinaciones actuales y se convertiran en: Direccién
Ejecutiva para Atencion a la Membresia, Vinculacion y Comunicacion, Direccion
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Ejecutiva de Politicas Publicas y Buenas Practicas en Seguridad Social y Direccion
Ejecutiva de Finanzas, Administracion y Cumplimiento Legal. Ademas, de dos areas
de apoyo: una la figura del economista en jefe que es una figura que ha sido muy
bien tomada por los diferentes organismos internacionales porque se entiende muy
bien la guia y la sancién que puede dar como un proyecto técnico el economista en
jefe, la Oficina del Economista en Jefe y, el segundo, la Coordinacion de Asesores.
Reiter6 que dichas areas ya se encuentran funcionando bajo diferentes figuras y se
busca normalizar el funcionamiento administrativo sin menoscabo de poder integrar
un grupo de trabajo a revisar qué significa.

Finalmente, el secretario agradecié al presidente la oportunidad de poder exponer
ambos proyectos.

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, solicitd se integrara la
Comisién Revisora conforme a lo estipulado en el Reglamento. De acuerdo a lo
anterior, procedié a tomar nota de los integrantes.

Luego, Eduard del Villar Liranzo solicité el uso de la palabra para referirse al tema
y explicé que considera que es importante que a la luz de nuevas autoridades
mexicanas que van a asumir la presidencia de la CISS y a fin de poder darles la
vision de lo que es esta Institucion, de lo que se estéa haciendo, propone crear una
comisién que se reuna con ellos y conversar sobre la importancia de esta institucion
y sobre el tema estratégico que significa para esto el compromiso histérico, el papel
que ha jugado durante toda la historia de la seguridad social y frente a los nuevos
retos que enfrentan los paises en materia de seguridad social y el rol determinante
gue pueda lograr esto.

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, agradecio la intervencion y
cedio el uso de la palabra a Vilma Morales.

En uso de la palabra, Vilma Morales, manifestdo la importancia de tener este
acercamiento con la nueva administracion en funcion del fortalecimiento de la
institucionalidad, pero particularmente su continuidad y no interrupcion de las
actividades de la Conferencia y las diferentes comisiones y, las que el CIESS viene
realizando.

De ahi la necesidad de tomar una estrategia que permita varias lineas de accion.
Se tiene claridad de los puntos que se han venido presentando y de los resultados
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gue hantenido las diferentes comisiones, pero fundamentalmente una muestra clara
del avance significativo de la Conferencia y del CIESS y de las diferentes
comisiones.

En uso de la palabra, Reginald Thomas, director del CIESS, manifesté en primer
lugar su larga trayectoria de colaboracién con la Conferencia. Por lo que, en su
experiencia, y considerando el momento histérico, considera que las regulaciones y
reglamentos deben permanecer como hasta el momento. Ademas, resalté que la
Conferencia se debe presentar como una unidad cohesionada ante el presidente
gue asuma el puesto acerca de la significacién de lo que se quiere hacer y acerca
de cdmo se ve la integracion de este cuerpo internacional con el IMSS.

En uso de la palabra, Jorge D’Angelo, manifesté su apoyo a la intervencion de
Reginald Thomas, destac6 los cambios que ha tenido la Conferencia. Sefial6 que
no se trata acerca de la continuidad, se trata de la transformacion. Asi, la CISS se
ha transformado, cuestién que ha sido un trabajo de clase mundial pues no sélo ha
sido la institucion sino sus diversos organos.

El presidente del Comité Permanente cedi6 el uso de la palabra a Omar de la Torre,
secretario del Comité Permanente, quien mencion6 que todos y cada uno de los
integrantes del equipo que labora en la Conferencia se encuentran inmersos en una
dinamica politica coyuntural. Se comprometié a no frenar ningin acuerdo que
asuma el Comité. Ademas de refrendar su compromiso de cumplir sus funciones
como Secretario haciendo valer a la Conferencia.

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, agradecié al secretario
general y preguntd a los miembros del Comité si existian mas intervenciones, cedio
el uso de la palabra a Jorge D’Angelo.

El representante de los miembros asociados, solicitd se aprobaran las dos
propuestas, una sobre la creacion de la Comision Revisora de los documentos
expuestos y la de la integracion de la Comision con las nuevas autoridades.

Resolucion séptima.- El Comité Permanente aprueba conformar
una Comision Revisora con el propésito de analizar la propuesta
de modificacion al Reglamento de la Secretaria General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social y aprueba
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formalizar una entrevista de los miembros del Comité Permanente
con el presidente de la CISS German Martinez Cazares.

El presidente someti6 a consideracion del Comité Permanente la resolucion
séptima, misma que quedd aprobada.

En uso de la palabra, Omar de la Torre, solicitdé a los miembros del Comité
Permanente que tengan interés en formar parte de la Comision Revisora se sirvan
manifestar en este sentido. En ese orden de ideas, la Comision Revisora quedo
conformada por Vilma Morales Montalvan, Jorge D’Angelo, Eduard del Villar,
Reginald Thomas y la Secretaria General.

Luego, el presidente del Comité Permanente continué con el siguiente punto del
orden del dia, la fecha y la sede de la préxima reunién del Comité Permanente.

8. Fechay sede de la proxima reunién del Comité Permanente

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, cedi6é la palabra al
Secretario General.

Omar de la Torre, secretario del Comité Permanente, inicié su intervencion con la
propuesta de fecha para agosto o para septiembre para la realizacion de la
Asamblea General, asi como las reuniones estatutarias del Comité Permanente y la
Junta Directiva, propuso también que la sede sea en la Ciudad de México. Sin
embargo, dej6 abierta la posibilidad de realizarla en otro lugar, si algin miembro de
la Conferencia se ofrece como anfitrion.

Jorge D’Angelo, manifesté que teniendo en cuenta lo mencionado por el secretario
general considera pertinente que se haga en la sede.

Emilio Basavilbaso, presidente del Comité Permanente, otorgo la palabra a Timothy
Hodge, coordinador de la Subregion Norteamérica y el Caribe Anglo, quien
manifesto estar de acuerdo con la propuesta de que se realice en la sede de la
Conferencia y aproveché para invitar al Comité Permanente a realizar su reunion
anual ordinaria en Curazao en 2020, en virtud de que el director de dicha institucién
ha extendido una cordial invitacion a la Conferencia en el marco de su aniversario.
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El secretario general agradecio la propuesta y la dejé a consideracién del Comité.
Posteriormente, el presidente pregunté a los asistentes si habia mas comentarios,
al no haberlos puso a consideracion la siguiente resolucion:

Resolucién octava.- Los integrantes del Comité Permanente
aprueban que la proxima reunion del Comité Permanente sea en la
Ciudad de México y queda asentado también que sea discutida la
posibilidad de 2020 en Curazao a terminar de definir el proximo afio.

Agradecié al secretario general en su calidad de secretario de la reunién, certificar
el numero y sentido de los votos e informar el resultado de la votacion. Resolucion
que fue aprobada.

Finalmente, el presidente del Comité Permanente agradecio a los asistentes su
presencia y al no haber més asuntos que tratar y siendo las 12:15 hrs. del 9 de
noviembre de 2018, se dio por concluida la Reunion Anual Ordinaria del Comité
Permanente de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social, dando
cumplimiento al articulo 17 del Estatuto.
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