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Concepto

EJECUTADO PROYECTADO VARIACION REAL

2022 2023 2024 PROYECCION 
2025 22 vs 23 23 vs 24 24 vs 25

(a) (b) (c) (d) (b-a/a) (c-b/b) (d-c)/c

A. INGRESOS (I+II+III+IV+V) 4,889,126 5,524,263 5,880,555 6,026,847 13% 6% 2.49%

I. Cuotas 4,215,030 4,505,489 4,327,757 4,295,622 7% -4% -1%

               País SEDE 3,601,401 3,786,089 3,601,401 3,515,654 5% -5% -2%

               Membresías 613,629 719,400 726,356 779,968 17% 1% 7%

II. Cursos 36,565 30,976 96,868 108,746 -15% 213% 12%

III. Proyectos de Cooperación, 
investigación y desarrollo

358,116 243,025 305,410 200,000 -32% 26% -35%

IV. Alquileres 129,970 397,718 380,488 482,857 206% -4% 27%

V. Ingresos Diversos (Cafetería y venta 
de activos intereses)

149,445 347,055 770,032 939,622 132% 122% 22%

B. GASTOS (I+II+III+IV+V) 6,314,295 7,205,186 6,105,993 6,813,005 14% -15% 11.58%

Remuneraciones al personal    1,467,180 1,536,182 1,736,429 1,815,451 5% 13% 5%

SUELDOS AL  PERSONAL DE 
CONFIANZA

1,467,180 1,536,182 1,736,429 1,815,451 5% 13% 5%

Remuneraciones adicionales   656,275 683,711 792,902 795,777 4% 16% 0%

AGUINALDO 224,083 245,898 277,556 281,064 10% 13% 1%

AYUDA PARA DESPENSA 79,662 87,092 100,672 101,223 9% 16% 1%

DOMINGOS, FESTIVOS Y TURNOS 
DOBLES

11,555 13,852 20,347 20,458 20% 47% 1%

ESTIMULOS DE ASISTENCIA 142,690 149,479 173,519 174,470 5% 16% 1%

ESTIMULOS DE PUNTUALIDAD 142,640 149,559 173,519 174,470 5% 16% 1%

HORAS EXTRAS 12,900 2,051 8,181 8,226 n/a 299% 1%

OTRAS GRATIFICACIONES 12,936 428 4,491 0 -97% 950% -100%

PRIMA DOMINICAL 25% 2,126 2,347 2,683 2,698 10% 14% 1%

PRIMA VACACIONAL 25% 19,599 22,263 25,166 25,900 14% 13% 3%

VACACIONES 8,084 10,741 6,768 7,268 33% -37% 7%

Remuneraciones al personal 
temporal o transitorio  

113,353 73,187 146,039 266,680 -35% 100% 83%

HONORARIOS ASIMILABLES A 
SALARIOS

90,487 51,728 122,469 220,966 -43% 137% 80%

SERVICIO SOCIAL (BECARIOS) 22,866 21,460 23,570 45,714 -6% 10% 94%

Seguridad social  283,610 337,500 392,580 408,517 19% 16% 4%

APORTACIONES AL INFONAVIT 75,890 86,033 94,806 97,530 13% 10% 3%

APORTACIONES IMSS EXTERNOS 298 959 0 0 n/a -100% n/a

CUOTAS OBRERO PATRONALES 
AL IMSS

129,256 144,257 160,643 170,001 12% 11% 6%
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2022 2023 2024 PROYECCION 
2025 22 vs 23 23 vs 24 24 vs 25

(a) (b) (c) (d) (b-a/a) (c-b/b) (d-c)/c

SEGUROS DE CESANTÍA Y VEJEZ 78,167 106,251 137,131 140,986 36% 29% 3%

Otras prestaciones economicas  87,773 87,378 39,258 71,185 0% -55% 81%

LIQUIDACIONES E 
INDEMNIZACIONES

72,642 67,822 25,896 53,086 -7% -62% 105%

PRIMA DE ANTIGÜEDAD 
INDEMNIZACIÓN

2,089 10,333 3,999 8,199 395% -61% 105%

FONDO DE RETIRO INDIVIDUAL 
PARA DIRECTOR CIESS

13,041 9,222 9,362 9,900 -29% 2% 6%

Materiales de administración 41,141 65,846 67,578 70,799 60% 3% 5%

MATERIAL DE IMPRESIONES PARA 
PUBLICACIONES

7,580 30,753 9,625 11,408 306% -69% 19%

MATERIALES DE LIMPIEZA 13,740 20,408 23,869 23,768 49% 17% 0%

MATERIALES Y ÚTILES DE 
OFICINA

19,352 13,001 32,292 32,927 -33% 148% 2%

SUSCRIPCIONES A PERIODICOS Y 
MEDIOS PUBLICITARIOS

469 1,685 1,792 2,695 259% 6% 50%

Suministros cafeteria 48,669 59,008 79,105 78,260 21% 34% -1%

INSUMOS DE COMEDOR 43,145 57,888 69,757 68,861 34% 21% -1%

UTENSILIOS DE COCINA 5,524 1,120 9,348 9,399 n/a 735% 1%

Suministro vehiculos 5,026 5,545 5,716 5,941 10% 3% 4%

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 5,026 5,545 5,716 5,941 10% 3% 4%

Equipo para personal de vigilancia y 
limpieza

7,456 8,914 7,977 8,065 20% -11% 1%

EQUIPO Y UNIFORMES PARA 
VIGILANCIA, COCINA Y LIMPIEZA

7,456 8,914 7,977 8,065 20% -11% 1%

Otros materiales y suministros 1,063 5,892 13,694 13,769 454% 132% 1%

AMENIDADES HOTEL 163 4,823 12,904 12,975 n/a 168% 1%

PROTECCION CIVIL 900 1,069 790 795 19% -26% 1%

Servicios básicos 81,019 101,423 93,922 190,203 25% -7% 103%

SERVICIO DE AGUA 0 0 0 47,619 n/a n/a n/a

SERVICIO DE CIRCUITO CERRADO 
INMUEBLE

802 1,545 980 985 93% -37% 1%

SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA 0 0 0 47,619 n/a n/a n/a

SERVICIO DE GAS HOTEL 12,363 7,555 7,038 7,077 -39% -7% 1%

SERVICIO TELEFÓNICO 9,113 9,808 8,866 8,915 8% -10% 1%

SERVICIOS DE INTERNET 8,248 17,763 12,797 13,053 115% -28% 2%
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SERVICIOS DE SEÑALES 
ANALÓGICAS  Y DIGITALES (TV DE 
PAGA HOTEL)

4,353 5,159 4,242 4,299 19% -18% 1%

SERVICIOS DE SUSCRIPCIONES, 
ACTUALIZACIONES DE  
SOFTWARE Y LICENCIAS

42,684 54,990 58,080 58,398 29% 6% 1%

SERVICIOS DE TELEFONIA 
CELULAR

3,455 4,603 1,919 2,239 33% -58% 17%

Servicios de arrendamiento 2,542,804 3,353,827 1,539,288 1,280,750 32% -54% -17%

ARRENDAMIENTO DE AUDIO, 
VIDEO Y FOTO 

2,768 0 3,797 476 -100% n/a n/a

ARRENDAMIENTO DE BIENES 
INFORMATICOS(IMPRESORAS)

13,723 13,404 12,766 15,179 -2% -5% 19%

ARRENDAMIENTO TRADUCCIONES 
SIMULTÁNEAS

12,481 74,048 114,848 85,611 493% 55% -25%

ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 2,114,341 2,382,769 1,191,705 1,165,744 13% -50% -2%

ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO 
DESPACHADORES DE AGUA

3,650 3,861 2,807 2,953 6% -27% 5%

ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO 
Y EQUIPO PARA EVENTOS

5,543 0 11,084 476 -100% n/a n/a

INTERESES ARRENDAMIENTO DE 
INMUEBLES

381,470 868,978 189,706 0 128% -78% -100%

SERVICIOS DE PAQUETERÍA 
CONTABLE, NÓMINA, CUENTAS 
POR COBRAR Y TESORERÍA

8,827 10,349 12,575 10,309 17% 22% -18%

ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE 
TRANSPORTE

0 416 0 0 n/a n/a n/a

Servicios profesionales, asesorías y 
técnicos

136,752 189,425 226,704 271,328 39% 20% 20%

HONORARIOS DE SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA  
ACTIVIDADES ACADÉMICAS

37,983 16,567 55,090 88,276 -56% 233% 60%

HONORARIOS NOTARIALES 268 0 6,083 6,116 -100% n/a n/a

HONORARIOS POR SERVICIOS 
PROFESIONALES

20,997 35,429 59,453 66,162 n/a 68% 11%

HONORARIOS POR SERVICIOS 
PROFESIONALES DE AUDITORÍA 
INTERNA (CONTRALOR)

8,780 27,077 26,178 26,322 208% -3% 1%

HONORARIOS POR SERVICIOS 
PROFESIONALES DE 
HONORARIOS POR AUDITORIA 
EXTERNA

15,844 9,959 10,229 10,285 n/a 3% 1%

HONORARIOS POR SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
CAPACITACIÓN

10,008 11,412 24,452 27,821 14% 114% 14%
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HONORARIOS POR 
SERVICIOS PROFESIONALES 
PARA TRADUCCIONES DE 
DOCUMENTOS

6,601 56,185 23,362 23,489 751% -58% 1%

HONORARIOS POR SERVICIOS 
PROFESIONALES POR 
INVESTIGACIÓN

36,270 32,796 21,858 22,857 -10% -33% 5%

Servicios  de seguros, financieros y 
bancarios

13,781 11,027 15,129 15,212 -20% 37% 1%

COMISIONES BANCARIAS Y DE 
CUENTAS DE INVERSIÓN

11,602 9,081 13,191 13,263 -22% 45% 1%

SEGURO DE EQUIPO DE 
TRANSPORTE

2,179 1,947 1,938 1,949 -11% 0% 1%

Servicios de mantenimiento, 
reparación y conservación

88,532 123,891 192,996 691,792 40% 56% 258%

MANTENIMIENTO DE 
CONSERVACION DE MOBILIARIO Y 
EQUIPO ADMINISTRATIVO

12,593 16,459 9,053 22,381 31% -45% 147%

MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE 
CÓMPUTO

7,316 3,519 769 6,629 -52% -78% 762%

MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE 
TRANSPORTE

2,342 1,891 2,595 2,449 -19% 37% -6%

MANTENIMIENTO EQUIPO DE 
COCINA CAFETERIA

3,164 700 5,412 11,905 -78% 674% 120%

MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y 
EQUIPO DE HOTEL

1,007 5,258 48,061 303,095 n/a 814% 531%

MANTENIMIENTO Y 
CONSERVACIÓN DE INMUEBLE

48,514 82,452 108,630 290,238 70% 32% 167%

SERVICIO DE MANTENIMIENTO A 
PLANTA GENERADORA DE LUZ

5,169 7,909 3,147 12,238 53% -60% 289%

SERVICIOS DE JARDINERÍA Y 
FUMIGACIÓN

8,075 5,672 15,330 41,429 -30% 170% 170%

SERVICIOS DE LAVANDERÍA 351 33 0 1,429 -91% -100% n/a

Servicios de publicidad y 
comunicación

1,983 717 14,496 16,132 -64% 1921% 11%

EDICION Y PUBLIACIÓN DE 
LIBROS Y FOLLETOS

1,686 0 14,496 16,132 n/a n/a n/a

MEDIOS PUBLICITARIOS 297 717 0 0 141% -100% n/a

Servicios de traslado y viáticos 34,395 55,813 39,016 53,601 62% -30% 37%

PASAJES AÉREOS 
INTERNACIONALES

22,943 25,128 19,244 28,340 10% -23% 47%

PASAJES AÉREOS NACIONALES 2,907 4,430 1,746 2,532 n/a -61% 45%

PASAJES AL PERSONAL 561 1,382 1,049 194 146% -24% -82%

PEAJES NACIONALES 976 1,756 1,832 1,929 80% 4% 5%
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EJECUTADO PROYECTADO VARIACION REAL

2022 2023 2024 PROYECCION 
2025 22 vs 23 23 vs 24 24 vs 25

(a) (b) (c) (d) (b-a/a) (c-b/b) (d-c)/c

SERVICIOS DE 
ESTACIONAMIENTO

498 1,525 2,354 2,405 206% 54% 2%

VIATICOS AL EXTRANJERO 6,068 19,655 10,753 15,603 n/a -45% 45%

VIATICOS NACIONALES 442 1,938 2,038 2,598 n/a 5% 27%

Otros servicios generales 37,140 51,922 25,582 32,375 40% -51% 27%

GASTOS DE REPRESENTACION 
CIESS 0 538 666 4,022 n/a n/a 504%

GASTOS DE REPRESENTACION SG 3,658 3,958 2,503 2,517 8% -37% 1%

GASTOS DIVERSOS 12,600 32,051 15,099 18,122 n/a -53% 20%

IMPRESIÓN DE LIBROS 3,868 243 29 29 -94% -88% 0%

IMPUESTOS Y DERECHOS 505 3,442 6,462 6,563 582% 88% 2%

INSUMOS DE CAFETERIA 
ADMINISTRATIVOS

2,594 11,249 727 885 n/a -94% 22%

SERVICIO DE MENSAJERIA 13,914 440 97 238 -97% -78% 147%

Adquisiciones 142,060 48,669 109,494 93,104 -66% 125% -15%

BIENES ARTE Y CULTURA 0 0 35,173 0 n/a n/a n/a

CENTRO DE MEMORIA HISTÓRICA 57,647 0 0 0 n/a n/a n/a

CIRCUITO CERRADO 0 0 0 0 n/a n/a n/a

DIGITALIZACION DE LIBROS Y 
REVISTAS

39,930 3,426 0 0 n/a -100% n/a

EQUIPO DE COMPUTO 34,581 19,838 41,666 46,923 -43% 110% 13%

EQUIPO DE LIMPIEZA Y 
JARDINERIA

0 492 5,809 2,381 n/a n/a -59%

EQUIPO FOTOGRAFICO Y AUDIO 1,908 20,790 2,443 12,523 n/a -88% 413%

EQUIPO VIGILANCIA 849 1,445 0 0 n/a -100% n/a

MOBILIARIO Y EQUIPO HOTELERIA 3,658 0 14,057 14,286 n/a n/a n/a

MOBILIARIO Y EQUIPO DE COCINA 
Y COMEDOR

1,681 2,677 9,247 2,857 n/a 245% -69%

MOBILIARIO Y EQUIPO DE 
OFICINA

1,806 0 1,097 14,134 n/a n/a n/a

Costo proyectos institucionales 524,284 405,308 568,088 634,065 -23% 40% 12%

CONEVAL 434,845 259,718 311,083 142,857 -40% 20% -54%

COSTOS DE LOS EVENTOS 89,439 142,544 185,529 183,812 59% n/a -1%

COSTO DE PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN Y CONSULTORÍA

0 3,045 24,455 38,333 n/a 703% 57%
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(a) (b) (c) (d) (b-a/a) (c-b/b) (d-c)/c

COSTOS PROYECTOS 
INSTITUCIONALES CISS -CIESS

0 0 40,625 4,762 n/a n/a -88%

COSTOS PROGRAMACION 
ACADEMICA

0 0 6,397 38,333 n/a n/a 499%

COSTOS ASAMBLEA GENERAL 0 0 0 119,048 n/a n/a n/a

COSTOS MAESTRÍA CIESS 0 0 0 106,919 n/a n/a n/a

Tipo de cambio proyectado para cierre 2024 $20.5

Tipo de cambio proyectado para cierre 2025 $21

Inflación proyectada para 2025 3.5%




